REGIONE CALABRIA
AZIENDA SANITARIA PROVINCIALE
CROTONE

Deliberane. 43 ORIGINALE

OGGETTO: Adozione Relazione sulla Performance Anno 2013.

In data 27 AGO. 2014 , nella Sede dell' Azienda Sanitaria Provinciale
di Crotone, sita in Crotone, Via Mario Nicoletta Angolo Via G. Di Vittorio;

Su conforme proposta nonché della espressa dichiarazione di regolarita e
legittimita dell'atto resa dal Direttore dell'Ufficio/Settore/Dipartimento

IL DIRETTORE GENERALE

PREMESSO

- Che I’Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone con Delibera n. 51 del 30
gennaio 2013, ha provveduto ad approvare il Piano della Performance per
I'anno 2013, cosi per come previsto dall'art. 15 comma 2, lettera b) del
Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, e dalla Delibera CIVIT n. 5/2012.

- Che lo stesso D.Lgs. n. 150/2009 prevede, all’art. 10, comma 1, lettera B)
che le Aziende redigano e adottino la “Relazione sulla Performance” al fine di
evidenziare, a consuntivo, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse;

- Che in ossequio a quanto previsto al punto precedente I’Azienda ha
elaborato la Relazione sulla Performance” relativa all'anno 2013 che
ricomprende lo stato dell’evoluzione del sistema di misurazione della
performance aziendale nonché la misurazione del raggiungimento dei target
prefissati;

RITENUTO

- Di dover procedere all’adozione della Relazione sulla Performance relativa
all'lanno 2013 redatto da questa Azienda Sanitaria Provinciale, allegata quale
parte integrante della presente deliberazione;

ACQUISITO
il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario



DELIBERA

Per quanto in premessa specificato e descritto, che qui si intende
integralmente ripetuto e confermato:

- Di adottare, ai sensi del Decreto Legislativo n. 150/2009 e delle
specifiche disposizioni attuative di cui alla Delibera CIVIT n.5/2012 ia
Relazione sulla Performance relativa all’'anno 2013 che, allegata alla
presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale.

- Di dare la massima divulgazione della Relazione sulla Performance
attraverso la pubblicazione del documento nella sezione “Trasparenza”
del sito istituzionale aziendale.

- Di trasmettere copia del presente atto al Presidente
dell’'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) dell’Azienda per gli
adempimenti di propria competenza.

- Didichiarare il presente atto immediatamente esecutivo.

Il Responsabile del Procedimento @/”/)"' ( 2

Rag. Armando Chiriaco

Ufficio Ragioneria e Programmazione Finanziaria
i /Q & —

\
UG, ...
Il Direttore Sanitario F.F. ( ﬁ:/l (L.

Dr.ssa Angela Caligiuri

Il Direttore Generale

Prof. Rocco Antonio Nostro
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RELAZIONE SULLA
PERFORMANCE
ANNO 2013

Documento allegato alla deliberazione del Direttore Generale

N. 431 del 27 agosto 2014



Presentazione

La presente Relazione & predisposta ai sensi dell’art. 10. Comma 1. Lettera b) del decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n.
150 e conclude il ciclo della performance relativo all’anno 2013, evidenziando a consuntivo i risultati organizzativi e
individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati ed alle risorse disponibili, con rilevazione degli eventuali
scostamenti.

Costituisce, dunque, lo strumento attraverso il quale I'Azienda Sanitaria Provinciale — ASP- di Crotone intende illustrare
ai cittadini e a tutti gli stakeholders, interni ed esterni, i risultati attesi e quelli realizzati, concludendo cosi il ciclo di
gestione della performance 2013 e ponendo le basi per la pili puntuale definizione della programmazione 2014.

Il Piano della Performance 2013 é stato redatto conformemente a quanto previsto dall’art. 10. Comma 1. Lettera b) del
decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 ed alla luce degli indirizzi offerti dalla CIVIT con Delibera 112/2010 del 28
ottobre 2010 ed adottato con deliberazione n. 51 del 30/01/2013, con lobiettivo di assicurare la qualita, la
comprensibilita e la attendibilita dei documenti di rappresentazione della performance.

Con tale Piano si & dato awvio al ciclo di gestione della Performance (art. 4 del Decreto), definendo gli elementi
fondamentali

e QObiettivi
e |ndicatori
e Target

su cui poi si sarebbe basata la misurazione, valutazione e rendicontazione della performance.

Ai fini della valutazione organizzativa, 'ASP di Crotone, infatti, utilizza il processo di budgeting come momento di
traduzione dei programmi definiti nel Piano in obiettivi specifici di ciascuna singola struttura correlati alle cosiddette
“variabili controllabili” del sistema aziendale, quelle cioé che il dirigente responsabile di struttura, destinatario e
protagonista primario del processo, & in grado di controllare e sulle quali pud, pertanto, incidere.

In sede di negoziazione del Budget, & stato richiesto a tutti i professionisti che operano all’interno dell’Azienda di
assumere un ruolo attivo e propositivo, tenendo conto anche degli aspetti gestionali, puntando sull’erogazione di
prestazioni e servizi assistenziali in grado di rispondere ai bisogni di salute, dedicando attenzione all'incremento della
qualita complessiva del servizio reso agli utenti e cercando di ottimizzare 'uso delle risorse per poter realizzare piu
convenientemente i programmi di sviluppo proposti, unitamente ad una serie di azioni per il riconoscimento del merito
attraverso la verifica dei processi e dei risultati, nella consapevolezza della necessita che ogni decisione ed investimento
pubblici siano sottoposti a valutazione di merito, sulla base di criteri e parametri equi, condivisi e definiti a priori.

Infatti, in tempi in cui le risorse sono sempre piu limitate ed il quadro ordinamentale & in evoluzione, & pil che mai
necessario affermare presso la dirigenza e le risorse umane tutte, 'uso di pratiche manageriali ispirate alla cultura della
performance, coinvolgere il personale nel miglioramento dell’organizzazione in termini di efficienza, efficacia ed
economicita e valorizzare la struttura in coerenza con le esigenze della proprieta dell’Azienda, i cittadini, al fine di
governare e indirizzare il cambiamento.

Il Ciclo della Performance rappresenta, dunque, uno stimolo alla realizzazione di attivita di eccellenza improntato a
significativi momenti di condivisione. Il percorso di miglioramento si deve avvalere di un processo di valutazione che
assicuri il coinvolgimento dei valutati e degli stakeholders, individuando nell’Organismo Indipendente di Valutazione
Forgano garante della correttezza del Sistema di misurazione e valutazione della Performance e del Piano della
Performance.

Pur nella consapevolezza che i processi di riforma della governance e di valutazione delle attivitd sono lunghi e difficili -
a maggior ragione quando, come in quello sanitario, vi & una pluralita di soggetti che compongono il sistema o quando,
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come nel caso dell’Asp di Crotone il sistema @ segnato da una dimensione e una mission impegnativa — e che non puo
mai allentarsi la tensione verso la necessitd assoluta di individuare e cogliere opportunita tese al continuo
miglioramento, non pud non cogliersi come tale processo nell’ASP di Crotone sia stato costante e produttivo di
performance crescenti anche nel 2013.

La presente relazione é stata predisposta al fine di rendicontare i risultati raggiunti dalle articolazioni aziendali.

Essa €, in conformita alla normativa vigente e, in particolare, al Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33, da ultimo
intervenuto, resa disponibile e scaricabile on line sul sito web aziendale dell’ASP www.asp.crotone.it. in apposita
sezione di facile accesso e consultazione, denominata al primo livello “Amministrazione Trasparente” e “Performance”
al secondo livello.

La consegniamo - con la serena consapevolezza di avere adempiuto, nelle condizioni date, al dovere di realizzare il
massimo possibile di crescita di qualita e quantita dell’offerta — alla valutazione dei soggetti istituzionali, Regioni ed Enti
Locali, alle rappresentanze di interessi collettivi ed ai singoli cittadini, sperando vogliano apprezzare lo sforzo compiuto e
voler contribuire con suggerimenti in grado di arricchire la piattaforma programmatica dei prossimi obiettivi.

Crotone, 25/08/2014

Prof. Rocco Antonio Nostro




Di seguito vengono riportati ampi stralci del Piano delle Performance dell’ASP di Crotone adottato con Delibera n. 51 del
30/01/2013, contenente i dati di contesto, gli obiettivi generali e quelli specifici delle strutture aziendali, nonché i dati di
attivita e i dati di costo utili ai fini della valutazione dei risultati e sottoposti alla verifica dell’ Olv.

1. L'Azienda e il suo contesto
1.1 Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli stakeholder esterni

1.1.1 Chisiamo

L'Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone é stata costituita nel maggio 2007 con legge regionale 11 maggio 2007 n. 9 e
ricomprende nel proprio ambito territoriale tutti i Comuni della Provincia di Crotone. La ragione sociale dell’Azienda &
quella di assicurare la promozione, il mantenimento e lo sviluppo dello stato di salute della popolazione di riferimento
attraverso |'erogazione e la produzione dei servizi e delle prestazioni comprese nei LEA definiti dalla programmazione
sanitaria nazionale e regionale.

L'Azienda gode di personalita giuridica pubblica e autonomia imprenditoriale la sua organizzazione e il suo
funzionamento sono disciplinati con atto di diritto privato (Atto Aziendale). Il suo patrimonio & costituito dai beni mobili
e immobili di proprieta, utilizzati per il perseguimento dei fini istituzionali (fanno parte del patrimonio aziendale anche i
beni comunque acquisiti nell’esercizio delle proprie attivita o a seguito di atti di liberalita).

La sede dell’Azienda & in Crotone, provvisoriamente alla via M. Nicoletta, presso il Centro Direzionale il “Granaio”.

II sito internet istituzionale & www.asp.crotone.it. Il logo aziendale, inserito negli atti ufficiali, & quello qui di seguito
raffigurato.

ZIENDA SANITARIA
PROVINCIALY DI CROTONE
MagnaGrecia

L'Azienda ha come contesto di riferimento il territorio della Provincia di Crotone, suddiviso in 27 Comuni, per come
indicato nelle tabelle che seguono, caratterizzato da zone collinari, di pianura e montani, da una densita di popolazione
particolarmente elevata in pianura con la presenza del capoluogo, da una popolazione ultra sessantacinquenne e da una
scolarizzazione nella media regionale, con un alto tasso di disoccupazione.

La relazione con il contesto territoriale e sociale di riferimento rappresenta per I’Azienda un principio guida della propria
azione quale espressione della responsabilita pubblica della tutela della salute.



Nella tabella che segue & indicata la popolazione dei 27 Comuni appartenenti all’ASP di Crotone distinta per sesso e
fasce di eta.

Comune 0-4 |5-14
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CACCURI
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316
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_|160 (115 |1636
SCANDALE
m+f| 185 |381 466 935 759 318 266 3.310
m (171 {349 1418 [s14 (752 (263 [216 |3083
STRONGOLI
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UMBRIATICO
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VERZINO
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TOTALE PROVINCIA
m+f | 8.889|19.041 | 23.343 | 50.215 | 43.107 | 15.355 | 13.862 [173.812

1.1.2 Cosa facciamo

L'ASP di Crotone persegue finalita di promozione e tutela della salute, nel rispetto della dignita e della libertad della
persong, in attuazione degli obiettivi previsti dagli atti della programmazione sanitaria nazionale e regionale.

Garantire il diritto alla salute significa concretamente offrire servizi, attivita e prestazioni necessarie per la prevenzione,
la diagnosi e la cura delle malattie e la riabilitazione delle disabilit3, assicurando che tali attivita, servizi e prestazioni
siano di qualita intrinsecamente elevata e siano fornite nei modi, nei luoghi e nei tempi congrui per le effettive necessita
della popolazione.

L’ASP di Crotone eroga prestazioni:

di assistenza ospedaliera di emergenza, per pazienti acuti e post-acuti;

di assistenza specialistica;

sanitarie per pazienti con bisogni non acuti o a bassa intensita assistenziale;

sanitarie extraospedaliere, territoriali e socio-sanitarie;

per le patologie delle dipendenze e per la tutela dalla salute mentale;

riabilitative;

di prevenzione (profilassi delle malattie infettive e parassitarie, tutela della collettivita dai rischi sanitari degli
ambienti di vita anche con riferimento agli effetti sanitari degli inquinamenti ambientali, tutela della collettivit3
e dei singoli dai rischi infortunistici e sanitari connessi agli ambienti di lavoro, sanita pubblica veterinaria, tutela
igienico-sanitaria degli alimenti, sorveglianza e prevenzione nutrizionale, valutazioni, accertamenti e
certificazioni in ambito medico-legale e medico-sportivo, screening per la prevenzione secondaria dei tumori,
sorveglianza epidemiologica e promozione della salute con corretti stili di vita).

Inoltre I’Azienda garantisce:

F'assistenza sanitaria di base erogata da MMG e PLS;

I’'emergenza sanitaria territoriale tramite il servizio 118;

F'assistenza specialistica ambulatoriale;

I'assistenza farmaceutica;

I'assistenza integrativa e protesica;

I"assistenza territoriale domiciliare, residenziale e semiresidenziale per anziani e disabili;
Vassistenza di continuita assistenziale;



I'assistenza penitenziaria;

I’assistenza psicologica e consultoriale;

F'assistenza sanitaria all’estero, per gli italiani non residenti e per i cittadini stranieri;

le prestazioni per il pubblico (iscrizione al SSN, scelta e revoca del MMG/PLS, rilascio dei certificati di esenzione,
prenotazione delle prestazioni).

Le attivita istituzionali sono eseguite principalmente presso le seguenti strutture:

- Presidio Ospedaliero San Giovanni di Dio di Crotone;
- Distretto di Crotone;

- Distretto di Cird Marina;

- Distretto di Mesoraca;

- Dipartimento di Prevenzione;

1.1.3 Come operiamo
L'esigenza di coniugare costantemente la domanda crescente di salute con I'esiguita delle risorse disponibili porta
necessariamente a un nuovo modo di pianificare gli interventi di assistenza sanitaria.

Non piu, infatti, solo organizzazione di servizi preposti all’erogazione di prestazioni, ma anche “produzione di salute”
con la presenza, la partecipazione, il coinvolgimento e I'impegno di tutti e con I'assunzione di responsabilita ai diversi
livelli (istituzionali, personali e comportamentali).

Per l'attuazione di tale strategia, da realizzare con un adeguato coordinamento delle politiche sanitarie, si dovra
promuovere il rafforzamento della capacita programmatoria e dell’autonomia organizzativa, mediante un’azione
sinergica tesa al miglioramento degli indicatori di appropriatezza, di efficacia e di efficienza nell’erogazione dei servizi.

L'azione di controllo della spesa sanitaria dovra fare costante riferimento al governo dei costi, al miglioramento del
controllo della qualita, al rispetto dell’appropriatezza in tutte le sue accezioni e ad interventi qualificati volti ad
assicurare adeguati strumenti di prevenzione e di assistenza sanitaria.

Dovranno in particolare incentivarsi azioni volte a garantire da un lato 'attuazione di un’efficiente gestione delie risorse,
attraverso un loro uso trasparente ed integrato e, dall’altro, ad ampliare 'eccellenza e la capacita di innovazione.

E percid necessario individuare linee di indirizzo, contraddistinte da una prospettiva culturale innovativa, invece di
limitarsi a politiche prevalentemente assistenziali.

1.1.4 Valori di riferimento, missione e visione
| valori fondamentali dell’organizzazione sono:

- la centralita del cittadino;

- lo sviluppo di una cultura della salute orientata verso corretti stili di vita;

- la promozione di attivita di prevenzione, diagnosi, cura e riabilitazione, in relazione alla domanda sanitaria e
socio-sanitaria;

- lavalorizzazione professionale delle risorse umane, per garantire una migliore qualita delle prestazioni;

- il miglioramento delle prestazioni erogate e dei processi organizzativi.

La mission si fonda inoltre sui seguenti capisaldi:

- operare nel rispetto delle norme legislative nazionali e regionali;



o generare e alimentare costantemente una cultura della qualita centrata sulle persone, sia pazienti che
dipendenti, lavorando per la tutela di entrambi attraverso I'implementazione di sistemi di controllo del
rischio e attraverso strumenti di garanzia della qualita dei servizi erogati;

O garantire coerenza tra risorse assegnate dal livello regionale e risorse impegnate, attivita progettate e
attivita svolte, obiettivi prefissati e obiettivi raggiunti;

o coinvolgere, motivare e valorizzare il personale, con interventi di informazione, formazione ed
aggiornamento professionale, quali strumenti di crescita professionale e di supporto tecnico
professionale finalizzati al miglioramento della qualita delle prestazioni, perseguendo cosi il
miglioramento continuc delle attivita;

o realizzare una effettiva e fattiva collaborazione con le altre aziende nella logica di appartenenza ad un
unico contesto funzionale.

La visione strategica della Azienda é rivolta a consolidare un sistema organizzativo capace di garantire:
appropriatezza, tempestivita ed efficacia delle prestazioni erogate;

- qualita dei servizi offerti ai cittadini;
orientato al miglioramento continuo della qualita dell’offerta e rivolto alla ricerca della soddisfazione dei cittadini;

ottimizzazione della gestione delle risorse disponibili.

L'Azienda promuove le attivita di prevenzione, cura e riabilitazione in stretta connessione con i soggetti pubblici e privati
presenti nel contesto del proprio territorio in una logica di fiducia e di cooperazione e attraverso un percorso di ascolto
e di trasparenza con la societa civile per concretizzare la qualita, efficacia, appropriatezza ed efficienza delle prestazioni.
L'Azienda promuove la formazione e la crescita professionale del proprio personale per mantenere elevati livelli
qualitativi dei servizi offerti.

1.1.5 Struttura e organizzazione dei servizi
1.1.5.1 Il riordino della rete ospedaliera aziendale

L’azienda opera mediante un unico presidio ospedaliero a gestione diretta costituito dal Presidio Ospedaliero di Crotone
e cinque case di cura convenzionate operanti sul territorio dell’azienda. Sia il presidio ospedaliero unico aziendale a
gestione diretta che le case di cura convenzionate, nel corso dell’anno 2012, in attuazione degli interventi regionali di
riordino della rete ospedaliera, sono stati interessati da specifici interventi di riassetto organizzativo e funzionale con
particolare riguardo al numero di posti letto che alle discipline.

Pili in particolare il riordino della struttura sia a gestione diretta che quello relativo alle case di cura private accreditate
ha visto, nel corso dell’anno 2012, |a correlata pianificazione strategica aziendale nonché I’attuazione di una significativa
riduzione dei posti letto per acuzie ed un incremento dei posti letto per post acuzie, in attuazione delle specifiche
disposizioni regionali di cui al DPGR n. 106, del 20 ottobre 2011 ed al successivo DPGR n. 106, del 5 luglio 2012.

Con specifica deliberazione del D.G. n. 386 del 12 luglio 2012 l'azienda provvedeva a pianificare il riassetto della rete
ospedaliera dell’ASP rideterminando i posti letto del Presidio Ospedaliero di Crotone per come stabiliti nella tabella che
segue disponendo, peraltro, le prime indicazioni circa gli interventi di riorganizzazione interna del presidio ospedaliero
aziendale in relazione alle discipline ad ai posti letto rideterminati e tenuto conto delle specifiche indicazioni sulla
logistica dell’accorpamento di posti letto e dei servizi di supporto.



Tabella Posti Letto P.O. di Crotone

Aree Funzionali

posti letto unita

Omogenee/Dipartimenti Denominazione Strutture Organizzative i posti letto
_— operative
Ospedalieri
SOC Cardiologia 30 20
- SOS Unita Coronarica/emodinamica 10
SOC Medicina generale 30
- SOS Malattie infettive 0 10
- SOS Day Service - attivita APA e PAC 0
- SOS Microcitemia 0
SOC Geriatria 20 20
Dipartimento - SOS Day Service - attivita APA e PAC o]
AFO Medica SOC Nefrologia e Dialisi o
— p. |. tecnici dialisi
- SOS Dialisi Mesoraca
SOC Oncologia 10 10
- SOS Day Service - attivita APA e PAC 0
SOC Neurologia 10 10
- SOS Day Service - attivita APA e PAC 0
SOSD DH multidisciplinare AFO medica (2 cardiologia — 2 geriatria— 4 15 15
medicina gen. — 1 malattie infettive — 2 neurologia — 4 oncologia)
SOC Chirurgia generale 30 30
- SOS Day Service - attivita APA e PAC 0
SOSD Oculistica 0 0
SOC Otorinolaringoiatria 0 0
. - SOS Day Service - attivita APA e PAC
Dipartimento SOC Ortopedia e t tologi 30
AFO Chirurgica opedia e traumatologia 30
- SOS Day Service - attivita APA e PAC 0
SOC Urologia (*) 10 10
SOSD DH multidisciplinare AFO chirurgica (4 chirurgia gen. — 4
ortopedia e traum. - 4 ostetricia e gin - 1 urologia — 1 oculistica - 1 15 15
ORL)
SOC Ostetricia e Ginecologia 30 26
L - SOS Day Hospital 4
Dipartimento — "
i SOC Pediatria+Neonatologia +TIN 18
AFO Materno-Infantile —
- SOS DH e Attivita Ambulatoriale 20 2
- SOS Neonatologia / TIN 0
SOC Terapia Intensiva 10 10
DEA - SOS Anestesiologia e terapia del dolore 0
{componente ospedaliera) SOC Medicina e chirurgia di accettazione ed emergenza I. tecnici OBI
. | tecnici
- SOS Pronto Soccorso e Osservazione Breve Intensiva (OBl) P
SOC Psichiatria 14
DSM - 16
- SOS Day Hospital 2
Totale complessivo posti letto 286

Dipartimento
AFO Servizi Sanitari di supporto

SOC Laboratorio Analisi

- SOS Attivita per esterni

SOC Radiologia

-SOS TAC e RMN

SOC Anatomia Patologica

SOC Medicina Nucleare

SOC Servizio Immunotrasfusionale

SOSD Dermatologia

SOSD Angiologia

SOSD Servizio di medicina fisica e riabilitazione

SOC Direzione Medica di Presidio

SOC Farmacia Ospedaliera

Allo stato nel panorama della nuova rete ospedaliera regionale basata sul modello Hub e Spoke il presidio ospedaliero di
Crotone si caratterizza quale presidio Spoke dotato di dipartimento di emergenza urgenza di primo livello (DEA), con
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presenza delle discipline di alta e altissima diffusione dell’area medica, dell’area chirurgica, dell’'area materno infantile,
dell’area psichiatrica e dell’area dei servizi di supporto.

Il quanto centro spoke il presidio ospedaliero di Crotone & oggi dotato:

- Del dipartimento di emergenza urgenza di primo livello, in grado di compiere 24 ore su 24, interventi
diagnostico terapeutici, di stabilizzazione e cura del paziente, di ricovero oppure di trasferimento urgente al
centro Hub di riferimento secondo protocolli definiti per le patologie di maggiore complessita. Il presidio
ospedaliero di Crotone, in quanto sede di DEA assicura una dotazione di servizi di base e specialistici di
complessita medio alta. l personale medico del DEA & costituito da medici d’urgenza inquadrati nella struttura
complessa di medicina e chirurgia d’'urgenze e accettazione operante 24 ore su 24 e dotata di letti tecnici di
osservazione breve (OBI) e di sviluppate tecniche di triage infermieristico. L'ospedale di Crotone in quanto sede
di DEA é dotato di specifiche strutture organizzative obbligatorie per legge quali: Medicina generale, Chirurgia
generale, Anestesia e rianimazione, Ortopedia e Traumatologia, Ostetricia e Ginecologia, Pediatria con
Neonatologia e TIN, Cardiologia con UTIC, Neurologia, Dialisi per acuti, Endoscopia in urgenza, tutti dotati
guardia attiva 24 ore su 24 o pronta disponibilita per Oculistica e ORL. Sono, inoltre, disponibili 24 ore su 24 i
servizi di Radiologia con TAC ed ecografia e con RMN, Laboratorio analisi e Servizio immunotrasfusionale. La
rete dell'emergenza urgenza dell’ASP, oltre al DEA del P.O. di Crotone che rappresenta la componente
ospedaliera, & dotata di una componente territoriale assicurata dal SUEM 118, coordinata dalla sua Centrale
Operativa e composta da punti di emergenza territoriale (PET) oltre che dal servizio di continuita assistenziale
(guardia medica) notturna, prefestiva e festiva.

- Delle discipline e unita operative di media, alta e altissima diffusione con posti letto dell’area medica (medicina
generale, geriatria, malattie infettive, oncologia, cardiologia con Utic e neurologia) dell’area chirurgica (Chirurgia
Generale, Ortopedia e Traumatologia, Urologia (non ancora attiva) e con attivita non di degenza per le discipline
di Oculistica e ORL) dell’area materno infantile (Pediatria con neonatologia e TIN, Ostetricia e ginecologia)
dell’area psichiatrica (SPDC).

- Delle unita operative di supporto quali: Laboratorio, Radiologia, SIT, Anatomia patologica, Medicina nucleare,
Direzione medica di presidio e Servizio farmaceutico ospedaliero.

In sostanza dall’l gennaio 2013, il nostro presidio ospedaliero aziendale, riconvertito e razionalizzato per come previsto
dal piano di riordino della rete ospedaliera regionale, non solo migliora I’'erogazione quali-quantitativa delle prestazioni
appropriate rese ai cittadini ma consentira all’azienda, a seguito della razionalizzazione e dell’accorpamento di strutture
e di personale, di realizzare I'equilibrio economico tra costi e ricavi delio stesso presidio che prima degli interventi di
riordino ha registrato annualmente costanti perdite d’esercizio.

Il processo di riordino della rete ospedaliera ha, inoltre, riguardato le cinque Case di Cura private accreditate che
operano nel comprensorio dell’azienda. Allo stato a seguito dei provvedimenti di riordino della rete ospedaliera i posti
letto delle strutture private accreditate sono complessivamente pari a 297 a fronte dei preesistenti 352 con una
significativa riduzione dei posti letto per acuti ed un significativo incremento dei posti letto post acuti. Nelle tabelle che
seguono sono riportate le variazioni dei posti letto a seguito del riordino della rete ospedaliera aziendale pubblica e
privata accreditata.
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Variazioni aumento/diminuzione posti letto Presidio Ospedaliero a gestione diretta

. i . posti letto posti letto
Denominazione Strutture Organizzative L
31.12.2011 31.12.2012 variazioni
Cardiologia 30 20 -10
Unita Coronarica 8 10 +2
Medicina generale 58 30 -28
Malattie infettive 20 10 -10
Microcitemia 8 0 -8
Geriatria 24 20 -4
Nefrologia e Dialisi 10 0 -10
Oncologia 10 10 0
Neurologia 3 10 +7
PRESIDIO OSPEDALIERO - -
B! CROTONE Chirurgia generale 57 30 -27
Oculistica 15 0 -15
Otorinolaringoiatria 14 0 -14
Ortopedia e traumatologia 32 30 -2
Urologia 0 10 +10
Ostetricia e Ginecologia 38 30 -8
Pediatria 14
Neonatologia 20 2
Terapia Intensiva 10 +2
Psichiatria 16 16 o]
DH multidisciplinare AFO medica 19 15 11
DH multidisciplinare AFO chirurgica 15
Totale Struttura 392 286 -106
Variazioni aumento/diminuzione posti letto Casa di Cura private accreditate
posti letto posti letto Variazioni | Variazione Variazione
Case di Cura 31.12.2011 31.12.2012 posti letto | posti letto post | totale posti
Disciplina acuzie acuzie letto
riabilitazione intensiva 66 68 - +2
Lungodegenza 46 50 - +4
. unita di risveglio 10 10 - o]
Istituto S. Anna — - — -12
unita gravi cerebrolesioni 20 20 - 0
riabil. psichiatrica 18 0 - -18
Totale struttura 160 148 - -12
reumatologia 58 33 -25 -
Oliveti riabil. muscoloschele / reumatologico | 0 14 - +14 -11
Totale struttura 58 47 -25 +14
Urologia 30 33 +3 -
riabil. urologico - respiratorio 0 14 - +14
broncopneumologia 18 0 -18 -
Romolo Hospital - - -16
Oncologia medica 10 0 -10 -
oculistica 5 0 -5 -
Totale struttura 63 47 -30 +14
chirurgia generale 30 33 +3 -
lungodegenza 0 14 - +14
. Medicina generale 23 0 -23 -
S. Rita — . -18
Ostetricia ginecologia 9 0 -9 -
oculistica 3 o] -3 -
Totale struttura 65 47 -32 +14
chirurgia maxillo facciale 6 6 0 -
Calabrodental odontostomatologia 0 2 +2 - +2
Totale struttura 6 8 +2 -
TOTALE GENERALE 352 297 -85 +30 -55
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1.1.5.2 L’assistenza territoriale

In attesa degli specifici provvedimenti di riordino della rete territoriale da parte della regione e dei conseguenti
provvedimenti dell’ASP, I'azienda allo stato opera mediante 21 presidi a gestione diretta e 58 strutture convenzionate.

La tipologia di strutture e il tipo di assistenza erogata sono riassunte nelle tabelle che seguono.

Per le strutture a gestione diretta:
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Al oo Assiavn AssElrrn
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Per le strutture convenzionate:
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Singpie - - — -
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Tutte le strutture convenzionate sopra indicate risultano regolarmente accreditate per le tipologie indicate come
risultante dallo specifico provvedimento regionale (DPGR n.1 del 5 gennaio 2011).

Relativamente alla medicina generale, I’Azienda opera mediante 145 medici di base, che assistono complessivamente

una popolazione pari a 142.828 unita, e 23 pediatri, che assistono complessivamente una popolazione pari a 19.439
unita.

1.1.5.3 La prevenzione

Relativamente ai Servizi di Igiene e sanita pubblica, Igiene degli alimenti e della nutrizione, Prevenzione e sicurezza sugli
ambienti di lavoro, Sanita pubblica veterinaria, nonché agli altri servizi afferenti al Dipartimento di Prevenzione sono a
disposizione in azienda n. 5 strutture con articolazioni territoriali in ciascuno dei tre distretti in cui si articola il territorio
aziendale.

In merito agli obiettivi dell’anno relativi a variazioni su strutture/organizzazione concordate con la regione, occorre
precisare che gli specifici interventi previsti nei servizi di prevenzione relative a aumento/diminuzione offerta sono quelli
indicati dall’azienda nell’atto aziendale gia adottato ed allo stato in corso di validazione da parte della regione.

1.1.6 Le Risorse umane e professionali

L'azienda si avvale della collaborazione di 1.472 dipendenti, la cui suddivisione di ruoli e profili & riportata nella tabella
che segue, dalla quale si evince che, nel corso dell’ultimo triennio, la dotazione organica ha subito una contrazione

generale (-3,6%) quale conseguenza sia dei provvedimenti nazionali e regionali di blocco del turnover che delle azioni di
razionalizzazione e di efficientamento delle attivita.

La diminuzione delle unita di personale & pressoché sovrapponibile sia per la dirigenza che per il comparto (-3,38% per
la dirigenza e 3,66% per il comparto).

Distribuzione per macroclassi di profili ed aree contrattuali

Profili 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013
Professionali numero numero numero
Medici 276 267 269
Veterinari 18 18 17
Farmacisti 9 9 9
Biologi 3 3 3
Chimici - - -
Fisici - - -
Psicologi 26 25 25
Dirigenti Professioni Sanitarie - - -
Totale Dirigenza Sanitaria - 332 322 323
Ingegneri 2 2 2
Architetti 1 1 1
Sociologi 3 3 3
Avvocati 3
Dirigenti Amministrativi 13
Totale Dirigenza PTA 22
TOTALE DIRIGENZA 354

pr = = i 5 — ' :
Personale Infermieristico 535 513 508
Personale tecnico sanitario 92 91 90
Personale di vigilanza e ispezione 32 32 32
Personale riabilitazione 34 34 34
Totale comparto ruolo sanitario 693 670 664
Assistente religioso 1 1 1
Totale comparto ruolo professionale 1 1 1
Assistenti sociali 15 15 15
Personale tecnico 143 162 161
Operatore socio-sanitario 5 S 5
Operatore tecnico addetto all'assistenza - - -
Ausiliario specializzato 53 37 36
Totale comparto ruolo tecnico 216 219 217
Totale comparto ruolo amministrativo 263 253 248

TOTALE COMPARTO 1143 ] 1130

" TOTALE COMPLESSIVO
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1.1.7 Risultati d’esercizio degli ultimi anni

Negli anni di seguito indicati I'azienda ha registrato i seguenti risultati da conto economico:

Anno 2010

Totale ricavi da assegnazione FSR ed entrate proprie € 282.304.280
Totale costi compreso imposte e tasse € 302.010.871
Risultato d’esercizio € -19.706.591

Anno 2011

Totale ricavi da assegnazione FSR ed entrate proprie € 273.187.000
Totale costi compreso imposte e tasse € 268.155.000

Risultato d’esercizio € -5.032.189

Anno 2012

Totale ricavi da assegnazione FSR ed entrate proprie € 277.170.671
Totale costi compreso imposte e tasse € 280.687.168
Risultato d’esercizio € - 3.516.497

Anno 2013

Totale ricavi da assegnazione FSR ed entrate proprie € 328.194.374
Totale costi compreso imposte e tasse € 333.470.227
Risultato d’esercizio € - 5.275.853

Macrostrutture Aziendali
destinatarie degli obiettivi e budget 2013

DIPARTIMENTO PREVENZIONE

DIPARTIMENTO ASSISTENZA DISTRETTUALE

DIPARTIMENTO OSPEDALIERO AFO MEDICA

DIPARTIMENTO OSPEDALIERO AFO CHIRURGICA

DIPARTIMENTO OSPEDALIERO AFO SERVIZI DIGNOSTICI

DIPARTIMENTO EMERGENZA URGENZA E ACCETTAZIONE

DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE

DIPARTIMENTO DI SALUTE MENTALE

DIREZIONE MEDICA Di PRESIDIO E SERVIZIO FARMACEUTICO OSPEDALIERO

DIPARTIMENTO SERVIZI AMMINISTRATIVI E AREA DELLE FUNZION!
STRATEGICHE AZIENDALI
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Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone

INDIRIZZI E OBIETTIVI
PRIORITARI E STRATEGICI
GENERALI

(Comuni a tutte le Macrostrutture)
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INDIRIZZI E OBIETTIVI GENERALI
COMUNI A TUTTE LE MACROSTRUTTURA DELL'ASP

Gli obiettivi e gli indirizzi generali, strategici e prioritari, comuni a tutte le macrostrutture dell’ASP
che lazienda ha individuato per l'anno 2013 sono correlati alla realizzazione di precise
disposizioni impartite con specificic DDPPGGRR dal Presidente della Giunta Regionale nella sua
qualita di Commissario ad acta per l'attuazione del piano di rientro e sono ritenuti essenziali ai
fini gestionali e assistenziali.

Essi sono riferiti a tre distinte aree strategiche aziendali ed in particolare:

- Indirizzi e obiettivi prioritari per la direzione strategica aziendale;

- Indirizzi e obiettivi generali finalizzati al miglioramento della qualita del servizio e
dell’efficienza;

- Indirizzi e obiettivi per il governo della spesa sanitaria;

Nell'allegato B che segue sono analiticamente riportati l'area strategica aziendale di
riferimento, i correlati indirizzi e obiettivi e le macrostrutture assegnatarie ciascuno per le
rispettive competenze e responsabilita. Nello stesso allegato B, oltre agli obiettivi gia previsti
nel piano delle attivita 2012, sono riportati ed evidenziati gli ulteriori obiettivi ed indirizzi
stabiliti per l'anno in corso.

Si precisa che gli obiettivi riportati nel seguente allegato B, comuni a tutte le macrostrutture
aziendali, sono direttamente correlati sia alla valutazione professionale e gestionale annuale dei
dirigenti responsabili che alla valutazione per la retribuzione di risultato di tutti gli altri dirigenti
e di tutto il personale del comparto delle strutture organizzative afferenti alla macrostruttura
ASP di riferimento.

A tali valutazioni provvederanno i competenti organismi aziendali ovvero il NAVS/OILV e i Collegi
Tecnici.

Con specifico riferimento agli indirizzi e obiettivi riportati nell’allegato B occorre specificare che
in relazione al loro raggiungimento dovra essere correlata almeno il 60% della valutazione di
performance e di risultato dei direttori di tutte le macrostrutture aziendali e dei dirigenti e
personale del comparto di ciascuna U.O. ad esse afferenti.
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OBIETTIVI PRIORITARI E STRATEGICI GENERALI 2013

ALLEGATO “B”

AREA
STRATEGICA
AZIENDALE

OBIETTIVI GENERALI

MACROSTRUTTURE
AZIENDALI
ASSEGNATARIE

Indirizzi e obiettivi
prioritari

GOVERNO DEI TEMPI DI ATTESA
Puntuale attuazione locale delle disposizioni regionali in
materia di governo dei tempi di attesa
In ottemperanza del DPGR n.126 del 2.12.2011 recante -
Recepimento dell'Intesa tra il Governo, le Regioni e le Provincie
autonome sul "Piano Nazionale di Governo delle liste di attesa
(PNGLA) per il triennio 2010/2012" - Approvazione Piano
Regionale di Governo delle Liste d'Attesa (PRGLA). Recepimento
dell'lntesa tra il Governo, le Regioni e le Province autonome sul
"Sistema CUP-Linee Guida nazionali".Obiettivo G2-S7.11 ¢
Allegato - Piano regionale di governo delle liste d'attesa ¢ ed al fine
di garantire al cittadino I'accesso alle prestazioni di cui necessita in
condizioni di qualita adeguata e rispettando i tempi di attesa
standard, 'ASP ha adottato con deliberazione n. 61/2012 il
Programma aziendale per il contenimento dei tempi di attesa” che
definisce i piano di interventi coordinati orientato a migliorare le
modalita di gestione delle liste di attesa, prevedendo a tal
proposito azioni sull'appropriatezza prescrittiva e del consumo,
azioni sull'efficienza del sistema di produzione e sulla produttivita
delle risorse, azioni sulle modalita di gestione delle agende di
prenotazione.
Nell'ambito di tale provvedimento, & stato predisposto anche
'adeguamento della produzione per le prestazioni che presentano
maggiori criticita ,attraverso:
- aumento della committenza al privato accreditato nel’ambito dei
tetti di spesa gia fissati dalla regione per 'anno 2012 nonché
attraverso ulteriore implementazione della rete dei produttori
aziendali volto a semplificare 'accesso anche nelle zone pil
periferiche della provincia;
- aumento della produzione pubblica con ricorso anche ad attivita
aggiuntiva in regime di ALPI e con integrazione delle attrezzature
necessarie.
Corretta gestione delle agende
- ridistribuzione tempestiva dell’'offerta fra ordinarie e prioritarie
per salvaguardare comunque il rispetto dei tempi di attesa
almeno per le prioritarie a fronte di eventuali temporanei
aumenti della domanda;
- recupero tempestivo dei posti resi liberi a fronte di eventuale
rinunce;
- apertura continua delle liste di attesa e pulizia periodica delle
stesse, e/o ricorso all’overbooking.
Suddivisione delle agende fra primo esame e controllo anche
per le prestazioni strumentali a maggior criticita
Oltre ad un costante monitoraggio della percentuale di prestazioni
offerte nonché delladeguata separazione tra prime visite e
controlli, l'ulteriore qualificazione e il miglioramento del sistema di
prenotazione vede I'apertura di agende distinte per i controlli
successivi anche nel caso di prestazioni di diagnostica
strumentale, che hanno tempi di attesa critici (mammografia ed
alcune tipologie di ecografia, legate soprattutto a percorsi di follow-
up), con l'obiettivo di estendere progressivamente questa
separazione alle altre prestazioni diagnostiche.
Promozione dell’attivita di Day Service Ambulatoriale
Potenziare V'attivazione, I'organizzazione e il funzionamento de!

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
(Ciascuno in relazione

alle specifiche
competenze e
responsabilita)

*In relazione al
raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati é correlato il
60% della valutazione

di performance e di
risultato dei direttori di
tutte le macrostrutture

e dei dirigenti e

personale di ciascuna
U.0. ad esse
afferenti.”
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

Day Service Ambulatoriale, allo scopo di favorire lo sviluppo di una
modalita organizzativa di accesso ed erogazione delle prestazioni
specialistiche diagnostico-terapeutiche che garantisca
Fappropriatezza dell'accesso, la certezza dei tempi di attesa,
nonché un miglioramento nel percorso di presa in carico del
paziente; una modalita organizzativa quindi maggiormente capace
di contrastare il ricorso improprio al Pronto Soccorso.

Andamento dei tempi di attesa

Le azioni volte alla revisione del sistema dell'offerta delle
prestazioni di specialistica ambulatoriale,

nonché delle modalita di gestione delle liste di attesa dovranno
determinare un miglioramento generale dellindice di performance
effettivo (percentuale di prestazioni erogata entro i tempi standard
regionali). A partire dal mese di aprile, i tempi di attesa per le
prestazioni critiche, oggetto di monitoraggio nazionale e regionale,
vengono rilevati in base ai nuovi criteri definiti a livello regionale,
che prevedono di escludere dal calcolo i casi oltre i tempi
standards qualora siano il risultato di una libera scelta del cittadino
e non dell'impossibilita del sistema a garantire la prestazione entro
i tempi previsti. Gli indici di performance calcolati tenendo conto di
questi nuovi criteri presentano valori significativamente piu alti per
tutte le prestazioni.

FLUSSI INFORMATIVI E SISTEMI INFORMATICI
Gli adempimenti e lo sviluppo dei flussi
istituzionali

I rispetto degli adempimenti, a tutti i livelli istituzionali, costituisce
un obiettivo fondamentale sia della Regione verso il livelio centrale
nazionale, sia delle Aziende del SSR verso la Regione. Il mancato
rispetto degli adempimenti verso it livello centrale nazionale
comporterebbe, infatti, una decurtazione della quota di riparto del
FSN fino al 3% dell'importo spettante alla Regione, con la
conseguente minore disponibilita di risorse verso le Aziende.

A tal proposito, obiettivo prioritario di tutte le strutture aziendali e
quindi dellASP ¢ di mettere in grado la Regione di disporre di tutte
le informazioni necessarie a rispondere al debito informativo
richiesto dal livello centrale.

Gli adempimenti riguardano quanto previsto dall'articolo 1
dall'Accordo Stato-Regioni del 23/03/2005, dal punto 1.4 del Patto
per la salute del 28 settembre 2006 e dall'articolo 4 del Patto della
Salute 2010/2012.

In riferimento a tali indicazioni la Regione ha provveduto ad
adottare con il DPGR n.101 del 22.9.2011 recante Direttiva sui
Flussi Informativi Sanitari denominata: "Sistema Informativo
Sanitario - Mappa dei Fiussi Informativi”. Obiettivo G.10 - S.23. ¢
Allegato, uno specifico provvedimento finalizzato ad assicurare la
puntuale e corretta trasmissione alla regione e quindi ai ministeri
competenti di tutti i flussi informativi previsti dalle vigenti
disposizioni in materia. A seguito della notifica del DPGR sopra
richiamato sono stati individuati a livello aziendale nei direttori delle
macrostrutture aziendali i referenti per gli adempimenti previsti a
carico dellASP.

In ragione dell'impegno richiesto ai direttori di macrostruttura per
collaborare attivamente all'assolvimento di tali adempimenti, gl
stessi hanno il compito di predisporre un analogo elenco di
referenti sugli specifici adempimenti di competenza.

informativi

Piano di sviluppo ICT per flussi informativi istituzionali

Unitamente a quanto sopra indicato occorre 'impegno di tutti i
direttori, i dirigenti e il personale del comparto per la
implementazione e realizzazione di un piano di sviluppo di
Information and Communication Technology (ICT) gia avviato
dall’ASP e che consentira di potenziare ulteriormente lo scambio
informativo a tutti i livelli nell'ambito aziendale e di raccordo

TUTTE LE
MACROSTRUTTURE
(Ciascuno in relazione

alle specifiche
competenze e
responsabilita)

*In relazione al
raggiungimento degli
obiettivi prioritari qui
indicati é correlato il
60% della valutazione
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tutte le macrostrutture

e dei dirigenti e
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

regionale. Tale adeguamento infrastrutturale costituisce un
ulteriore impegno richiesto ai direttori delle macrostrutture
aziendali tale da consentire un passo in avanti verso un sistema
integrato che favorisca la circolazione della conoscenza, dei dati e
delle informazioni e che faciliti I'assolvimento del debito
informativo; il contributo e I'impegno alla realizzazione di questo
piano attraverso il supporto alle fasi progettuali, costituisce per le
Direzioni delle macrostrutture un obiettivo di primaria importanza
per I'anno in corso. Per quanto riguarda, nello specifico, il debito
informativo, obiettivo prioritario dei direttori delle macrostrutture
aziendali & quello di soddisfare le richieste inerenti i flussi
informativi specificatamente indicati nel richiamato DPGR n.
101/2011 al quale si rimanda in relazione alle specifiche
competenze e responsabilita.
Rispetto dei contenuti
informativi

La correttezza e la completezza dei dati nonché il rispetto della
tempistica nell'invio sara valutata ai sensi del DPGR 101/2011 in
cui si stabilisce che costituisce grave inadempienza ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato al personale ovvero ai
fini della confermabilita dell'incarico del Direttore Generale il
mancato rispetto dei contenuti e delle tempistiche dei flussi
informativi.

RISCHIO CLINICO

e delle tempistiche dei flussi

Puntuale e concreta collaborazione da parte di tutte le strutture
aziendali, con particolare riferimento a quelle ospedaliere, per gli
adempimenti e gli obiettivi definiti dai seguenti provvedimenti
regionali:

- DPGR n.11 del 31.1.2011 - Adempimenti di cui al punto 12
del Piano di rientro del servizio sanitario regionale della
Calabria. Gestione del rischio clinico. Obiettivo G.1 8.4.10

- DPGR n.8 del 28.1.2011 - Approvazione procedure di
gestione del rischio clinico. Obiettivo G.01. S$04.06-
Allegato1- Allegato 2- Allegato3

- DPGR n.16 del 22.10.2010 "Adempimenti di cui al punto
12 del Piano di rientro del Servizio Sanitario Regionale
della Calabria. Gestione del rischio clinico. Obiettivo G.1
S48

- Decreto n.158 del 03.09.2012- Integrazione e modifica al
DPGR 96 del 28 giugno 2012. Recepimento Manuale per
la sicurezza in sala operatoria; raccomandazioni e check
list elaborate dal Ministero della Salute. Adempimenti di cui
al punto 12 del Piano di rientro del servizio sanitario
regionale della Calabria. Gestione del rischio clinico.
Obiettivo G01.504.08.

Sicurezza dei pazienti e gestione rischio clinico

In osservanza di quanto previsto dai provvedimenti di

programmazione regionale sopra richiamati e in conformita con le

attivita e gli indirizzi nazionali in materia vengono individuati i

seguenti tre obiettivi:

- lalimentazione del flusso di dati SIMES sugli eventi sentinella
€ sui sinistri;

- la risposta ai questionar! sul grado di implementazione delle

. raccomandazioni ministeriali in ambito di sicurezza;

- l'elaborazione di un piano strategico aziendale per la gestione

del rischio clinico e la sicurezza dei pazienti.

Alimentazione del flusso dati SIMES
Il DM del 11/12/2009 ha istituito il SIMES come sistema di
monitoraggio degli errori in sanita finalizzato alla raccolta delle
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risultato dei direttori di
tutte le macrostrutture

e dei dirigenti e
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

informazioni relative agli eventi sentinella ed ai sinistri. Tale flusso

rientra nel debito informativo come previsto al precedente punto 2

del presente allegato. Per soddisfare 'adempimento ministeriale di

invio dei dati, la competente struttura aziendale devono garantire

I'invio semestrale dei dati sui sinistri tramite file .xml e l'inserimento

nel software SIMES online degli eventi sentinella tramite

compilazione delle schede ministeriali A e B nei tempi stabiliti dalla
procedura regionale: compilazione della scheda A entro 48 ore
dall'evento sentinella e compilazione della scheda B entro 35 giorni
dall'evento.

Risposta ai questionari sul grado di implementazione delle

raccomandazioni ministeriali

Nel'ambito delle attivita e della Sicurezza dei Pazienti & stato

intrapreso il monitoraggio del grado di implementazione delle

raccomandazioni per la sicurezza del Ministero nella Regione

Calabria. Per 'anno 2012 le Aziende devono garantire la

compilazione dei questionari relativi alle seguenti

raccomandazioni:

- Raccomandazione 1: corretto utilizzo delle soluzioni
concentrate di Cloruro di Potassio -KCL- ed altre soluzioni
concentrate contenenti Potassio;

- Raccomandazione 7: per la prevenzione della morte, coma o
grave danno derivati da errori in terapia farmacologica;

- Raccomandazione 9: per la prevenzione degli eventi avversi
conseguenti al malfunzionamento dei dispositivi
medici/apparecchi elettromedicali;

- Raccomandazioni per la sicurezza in Sala Operatoria con
verifica dell'adozione del Manuale e della checklist per la
sicurezza e delle seguenti raccomandazioni:

o Raccomandazioni 2: per prevenire la ritenzione di
garze, strumenti o altro materiale all'interno del
sito chirurgico.

o Raccomandazione 3: per la corretta identificazione
dei pazienti, del sito chirurgico e della procedura.

Elaborazione di un piano strategico aziendale per la sicurezza

dei pazienti e la gestione del rischio clinico

1 direttori delle macro strutture aziendali con il supporto del

dirigente responsabile aziendale del risk management devono

garantire, entro il 31.7.2012 I'elaborazione di una proposta di piano
aziendale, per il biennio 2012-2013, da sottoporre alla Regione,
per la sicurezza dei pazienti e la gestione del rischio clinico che
comprenda almeno quanto segue:

- lindividuazione e formalizzazione di una rete di referenti di
Dipartimento/Unitd Operativa e della modalita organizzativa
che viene adottata per la gestione della sicurezza dei pazienti
e la gestione del rischio clinico in azienda;

- gli obiettivi aziendali 2012-2013 in ambito di sicurezza dei
pazienti e gestione del rischio;

- le azioni da compiere per il raggiungimento degli obiettivi e gli
indicatori per il monitoraggio dei risultati.

In sintesi gli obiettivi fissati, impegnano le singole strutture
aziendali con il supporto del dirigente referente aziendale per il risk
management, ad una sistematica attivita di analisi del contesto

organizzativo, alla rilevazione e segnalazione puntuale di tutti gli
eventi o quasi eventi, e alla ricerca e messa in atto degli interventi
correttivi, laddove necessario per la prevenzione delle situazioni di
rischio.

Inoltre, durante I'anno dovra proseguire I'attivita di vigilanza
effettuata dalla direzione medica di presidio e finalizzata al
miglioramento delle modalita di tenuta della documentazione
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Indirizzi e obiettivi
prioritari

clinica.

Dovra essere sviluppato un percorso formativo finalizzato alla
prevenzione della violenza diretta contro gli operatori, percorso
che dovra riguardare in particolar modo gli operatori delle aree piu
a rischio (Pronto Soccorso e U.O. del Dipartimento di medicina e di
chirurgia).

OBIETTIVI DI PIANO SANITARIO NAZIONALE

Realizzazione degli obiettivi di carattere prioritario e di rilievo
nazionale al cui perseguimento sono vincolate apposite risorse
finanziarie assegnate alllASP per il 70%.

Con specifica DGR n. 255/2011 a cui si rimanda per una puntuale
e analitica indicazione degli obiettivi, sono stati assegnati allASP
gli obiettivi di piano sanitario nazionale che in relazione alie
specifiche competenze e responsabilitd per le linee progettuali
stabilite dovranno essere realizzati e rendicontati da ciascuna delle
macrostrutture aziendali interessate.

Nella Tabella 1 che segue vengono riportati gli Obiettivi di PSN da
realizzare con particolare riferimento alle Linee Progettuali 2010-
2012.

Linee Progettuali Macrostruttura
Aziendale
Sviluppo Dipartimento

Cure Primarie Assistenza Distrettuale

La promozione di modelli organizzativi ASP della Regione

e assistenziali dei pazienti in stato Calabria
vegetativo e di minima coscienza nella con ASP Crotone
fase di cronicita capofila
e Istituto S. Anna di
Crotone

Le cure palliative e la terapia del
dolore

Dip. Emergenza
Urgenza - U.O.
Rianimazione

Tutela della maternita e promozione
dell'appropriatezza del percorso
nascita

Dipartimento
Materno Infantile

Piano Regionale
della Prevenzione

Dipartimento di
Prevenzione

La mancata realizzazione e la conseguente rendicontazione alla
Regione comporta, nell'anno di riferimento, la mancata erogazione
della quota residua del 30% ed il recupero, a vaiere sulle somme
da erogare a qualsiasi titolo nelfanno successivo, da parte della
Regione dell'anticipazione del 70 per cento gia erogata.
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Indirizzi e obiettivi
generali finalizzati
al miglioramento
della qualita del
servizio e
dell’efficienza

MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DEL_SERVIZIO E
DELL’EFFICIENZA

Assicurare [|'appropriatezza della funzione ospedaliera con

specifico riferimento:

o all'utilizzo ottimale dei posti letto ordinari, di day hospital e day
surgery secondo quanto indicato negli specifici provvedimenti
regionali;

¢ al concreto ed effettivo trasferimento nei regimi di erogazione
pil appropriati dei 43 DRG di cui all'allegato 2C del DPCM
29.11.2001 e di quelli ulteriori appositamente individuati dalla
Giunta Regionale;

» al concreto ed effettivo trasferimento dal regime di ricovero
diurno al regime ambulatoriale delle prestazioni indicate dalle
specifiche disposizioni regionali in materia. (DPGR 47/2011)

Ridurre il tasso di ospedalizzazione rispetto a quello medio
registrato nell’ultimo triennio, anche mediante I'attivazioni della
nuova modalita assistenziale denominata day service che
consente di ftrasferire dal regime di ricovero al regime
ambulatoriale  le  specifiche attivitda  assistenziali  oggi
impropriamente trattati in regime di ricovero ordinario e diurno.

Aumentare la produttivitd delle strutture aziendali di specialistica

ambulatoriale in regime istituzionale con particolare riferimento ai

presidi territoriali.

Potenziare i livelli essenziali di assistenza distrettuale e di

prevenzione con particolare riferimento:

o alle attivita sanitaria e sociosanitaria rivolta alle donne, alle
coppie e alle famiglie, a tutela della maternita, per la
procreazione responsabile e l'interruzione di gravidanza;

o all'assistenza domiciliare cosi per come ridefinita con
deliberazione n. 13 del 2 febbraio 2010 recante riordino delle
cure domiciliari;

o allassistenza territoriale, residenziale e semiresidenziale per
anziani, disabili e malati in fase terminali;

o all'assistenza alle persone con disturbi mentali, ai soggetti
tossicodipendenti, ai soggetti disabili fisici e sensoriali.

Abbattere I'inappropriatezza collegata alla funzione ospedaliera e

di specialistica ambulatoriale sia degli erogatori privati accreditati

che degli erogatori pubblici anche attraverso la corretta, efficace

ed efficiente attuazione degli indirizzi regionali sull'attivita di

controllo degli erogatori.

Adottare ogni utile iniziativa e attivita finalizzate al recupero delia

mobilita passiva regionale ed extraregionale dei cittadini residenti

nell'azienda che emigrano verso presidi ospedalieri di altre regioni

o di altre aziende della regione.

Assicurare leffettivo utilizzo dei posti letto della struttura

ospedaliera aziendale in misura non inferiore al 75% per il regime

ordinario e non inferiore all'150% per il regime diurno.

Assicurare le disposizioni di cui al DPGR n.47 del 21.6.2011

recante -Promozione dell'appropriatezza organizzativa
ospedaliera, definizione e tariffazione di accorpamenti di
prestazioni ambulatoriali (APA), di pacchetti ambulatoriali

complessi (PAC) e di prestazioni semplici.

Concorrere al completamento degli interventi di riorganizzazione
logistica del P.O. aziendale per come programmato dall’azienda
con deliberazione n. 386 del 12 luglio 2012.
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Indirizzi e obiettivi
per il governo della
spesa sanitaria

10.
1.

12.
13.

GOVERNO DELLA SPESA

Osservare il vincolo alla struttura dei costi e ai tetti di spesa fissati
dalla Regione per I'anno in corso in attuazione del piano di rientro
dal deficit sanitario, tenuto conto della garanzia dei livelli essenziali
di assistenza (prevenzione, assistenza distrettuale e assistenza
ospedaliera).

Consolidare ulteriormente il sistema operativo di contabilita
economico patrimoniale.

Consolidare ulteriormente la implementazione del sistema di
contabilita analitica per centri di costo e di controllo di gestione.

Incrementare la distribuzione diretta dei farmaci da parte
dell'azienda e sviluppare ulteriormente la distribuzione dei farmaci
relativi al primo ciclo terapeutico alla dimissione dall'ospedale e
dopo la visita specialistica nel presidio ospedaliero e nelle strutture
territoriali.

Razionalizzare la spesa per acquisto di beni e servizi nel rispetto
dei tetti di spesa fissati dalla regione per I'anno in corso e
comunque nel limite massimo di spesa gia stabilito dalla regione
per 'anno 2012.

Razionalizzare e contenere la spesa del personale entro i limiti di
spesa fissati dalla Regione nellambito delle risorse previste dai
fondi contrattuali aziendali e riqualificare la stessa in termini di
maggiore produttivita.

Razionalizzare e contenere la spesa per competenze accessorie
nei limiti massimi dei fondi contrattuali con particolare riferimento al
lavoro straordinario, pronta disponibilita, missioni ecc.

Rispettare il tetto di spesa stabilito dalla Regione per I'acquisto di
prestazioni da privato nel limite massimo di spesa stabilito dalla
regione e comunque nel limite massimo di spesa gia stabilito dalla
regione per I'anno 2012.

Potenziare e sviluppare la procedura ordini informatizzata.
Contenere la spesa energetica.

Mantenere sempre aggiornato rlinventario dei beni mobili e
immobili.

Migliorare ed aggiornare continuamente l'inventario di magazzino.

Predisposizione e monitoraggio di Piani di approvvigionamento e
relativi budget sia per fattore produttivo che per macrostruttura.
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OBIETTIVI GENERALI E SPECIFICI ASSEGNATI A CIASCUNA
DELLE MACROSTRUTTURE DELL'ASP E RELATIVI BUDGET 2013

Gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna delle macrostrutture dell’ASP indicate nel precedente
Allegato A, che l'azienda ha individuato per I'anno 2013 sono correlati alla garanzia dei LEA
anche attraverso la razionalizzazione e riqualificazione delle strutture organizzative afferenti alle
singole macrostrutture aziendali ovvero alla efficace ed efficiente produzione ed erogazione delle
prestazioni.

Gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna macrostruttura in relazione alle rispettive competenze e
responsabilita ad esse attribuite sono fondamentalmente correlate all’attuazione a livello locale
delle specifiche disposizioni adottate in attuazione del piano di rientro con appositi DPGR e
ritenuti essenziali indispensabili per la riqualificazione e razionalizzazione del SSR.

I suddetti obiettivi, in relazione alle specifiche competenze e responsabilita delle macrostrutture
ASP, sono assegnati ed articolati in relazione alle attivita assistenziali e gestionali corrispondenti
ai livelli essenziali di assistenza (LEA) ovvero: Prevenzione, Assistenza Distrettuale e Assistenza
Ospedaliera e anche, in attesa dell’approvazione del nuovo atto aziendale, nel rispetto
dell’attuale strutturazione dipartimentale dell’azienda.

Negli allegati C che seguono sono analiticamente riportati la macrostruttura aziendale di
riferimento, i correlati obiettivi generali in riferimento al piano di rientro nonché gli obiettivi
specifici assegnati a ciascuna macrostruttura aziendale.

Negli allegati C, si ritrovano, quindi, riportati gli obiettivi specifici assegnati a ciascuna
macrostruttura aziendale per come segue:

Allegato C1 dipartimento di prevenzione
Allegato C2 dipartimento assistenza distrettuale e distretti sanitari di base
Allegato C3 dipartimenti ospedalieri e dipartimenti misti ospedale-territorio

Allegato C4 dipartimento servizi amministrativi e area delle funzioni strategiche aziendali

Per ciascuna delle macrostrutture, inoltre, & assegnato il relativo budget 2013 articolato per
macrovoci di fattori produttivi necessari alla produzione ed erogazione di prestazioni, servizi e
attivita ovvero al raggiungimento degli obiettivi stabiliti.

In merito si precisa che gli obiettivi specifici individuati ed assegnati a ciascuna macrostruttura
per come sopra stabilito attengono sia alla valutazione professionale e gestionale annuale dei
dirigenti responsabili che alla valutazione correlata alla retribuzione di risultato di tutti i dirigenti
e di tutto il personale del comparto delle strutture organizzative afferenti alla macrostruttura ASP
di riferimento.

All'attivita di valutazione professionale e a quella di risultato provvederanno i competenti
organismi aziendali ovvero i Collegi Tecnici e il NAVS/OIDV.

Fermo restando quanto stabilito con specifico riferimento agli obiettivi prioritari e strategici
riportati nel precedente allegato B occorre specificare che in relazione al raggiungimento degli
obiettivi generali e specifici definiti nella presente parte del piano delle attivita aziendali 2013, la
valutazione avra peso ed importanza pari al 40% nel giudizio di valutazione di performance e di
risultato sia per quanto riguarda I'attivita dei direttori di tutte le macrostrutture aziendali, che dei
dirigenti subordinati e, quindi, del personale in servizio presso ciascuna U.O. ad esse afferenti.
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Budget 2013
Dipartimento di Prevenzione

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento di prevenzione per I'anno 2013, finalizzate a garantire le
attivita e prestazioni previste per il LEA assistenza sanitaria collettiva in ambienti di vita e di lavoro nonché
alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente provvedimento sono stabilite in complessivi €
13.711.757 cosi per come specificato nella tabella che segue, esse sono assegnate quale budget
complessivo del dipartimento di prevenzione per I'anno in corso.

MACROSTRUTTURA - DIPARTIMENTO PREVENZIONE

BUDGET COMPLESSIVO ANNO 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 1.625.616 9.068 1.634.684
a) sanitari 1.271.599 684 1.272.283
b) non sanitari 354.017 8.384 362.402
2 Acquisti di servizi 1.681.963 54.821 1.736.785
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 250.891 2.393 253.284
e) Altre convenzioni 1.226.358 0 1.226.358
f) Servizi appaltati 10.038 1.055 11.093
g) Manutenzioni 23.625 1.164 24.788
h) Utenze 41.179 9.533 50.712
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 129.872 40.677 170.549
3 Godimento di beni di terzi 286.415 81.090 367.505
4 Costi del personale 8.434.645 221.209 8.655.854
5 Costi generali ed oneri diversi di
gestione 11.422 23.793 35.216
6 Ammortamenti e svalutazioni 205.172 28.878 234.050
7 Accantonamenti 307.872 43.333 351.204
8 Imposte e tasse 562.815 86.395 649.210
Oneri finanziari 34.720 12,529 47.250
Totali 13.150.640 561.117 13.711.757

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente

piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto nonché

alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente

CCNL.
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Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone

DIPARTIMENTO
ASSISTENZA DISTRETTUALE
E DISTRETTI SANITARI

OBIETTIVI SPECIFICI
E BUDGET 2013

Relazione Performance 2013
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Budget 2013

Dipartimento Assistenza Distrettuale

Le risorse finanziarie assegnate per I'anno 2013 per garantire le attivita e prestazioni previste per il
LEA assistenza distrettuale nonché per la realizzazione degli obiettivi generali e specifici assegnati
con il presente piano delle attivita sono definite in complessivi € 138.691.593 cosi per come
specificato nelle tabelle che seguono ed assegnate quale budget complessivo per I'anno in corso.

II budget complessivamente assegnato per I'anno in corso per I'assistenza distrettuale & finalizzato
ad assicurare le attivita, gli obiettivi e le azioni stabilite nel presente piano di attivita aziendale
2013; esso costituisce, in ogni caso, il limite massimo di spesa sostenibile per il LEA assistenza
distrettuale per I'anno 2013. Il responsabile del budget complessivo ¢ il direttore del dipartimento
assistenza distrettuale, il responsabile del budget di ciascun distretto & il direttori di distretto.

MACROSTRUTTURA DIPARTIMENTO ASSISTENZA DISTRETTUALE

BUDGET COMPLESSIVO ANNO 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 13.107.174 45.769 13.152.943
a) sanitari 12.759.590 29.249 12.788.839
b) non sanitari 347.584 16.520 364.104
2 Acquisti di servizi 91.783.764 492.839 92.276.603
¢) Farmaceutica 33.595.000 0 33.595.000
d) Medicina di base 20.192.425 15.494 20.207.919
e) Altre convenzioni 36.324.974 311.233 36.636.207
f) Servizi appaltati 994.417 39.125 1.033.542
g) Manutenzioni 218.083 13.059 231.143
h) Utenze 270.809 61.327 332.136
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 188.055 52.601 240.656
3 Godimento di beni di terzi 597.853 62.388 660.241
4 Costi del personale 19.638.554 731.777 20.370.332
5 Cqstl generali ed oneri diversi di 26.506 278.054 304.560
| gestione
6 Ammortamenti e svalutazioni 3.708.417 296.651 4.005.068
7 Accantonamenti 3.162.649 445.140 3.607.789
8 Imposte e tasse 1.285.636 197.352 1.482.989
B) Oneri finanziari 2.080.354 750.714 2.831.068
Totali 135.390.908 3.300.685 138.691.593

* Escluso quota parte Dipartimento Salute Mentale

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al

presente piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del

comparto operante nel dipartimento di salute mentale nonché alla valutazione deaqli incarichi

dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente CCNL.
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO ASSISTENZA DISTRETTUALE
Budget Distretto Crotone Anno 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 8.366.601 28.064 8.394.665
a) sanitari 8.170.177 18.729 8.188.906
b) non sanitari 196.423 9.336 205.759
2 Acquisti di servizi 57.539.631 285.381| 57.825.012
¢) Farmaceutica 20.294.739 0 20.294.739
d) Medicina di base 12.410.839 9.523 12.420.362
e) Altre convenzioni 23.719.348 180.480 23.899.828
f) Servizi appaltati 732.227 14.637 746.865
Manutenzioni 95.701 5.731 101.432

h) Utenze 138.637 35.462 174.099
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 148.140 39.549 187.689
3 Godimento di beni di terzi 348.557 36.373 384.930
4 Costi del personale 8.403.501 270.247 8.673.748
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 10.882 114.155 125.037
6 Ammortamenti e svalutazioni 465.069 65.458 530.527
7 Accantonamenti 1.867.901 262.906 2.130.807
8 Imposte e tasse 562.655 86.371 649.026
Oneri finanziari 1.474.535 532.099 2.006.633
Totali 79.039.332 1.681.053| 80.720.385

Budget Distretto Cird Marina Anno 2013
Classificazione fattori produttivi costi diretti costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 2.369.115 9.258 2.378.372
a) sanitari 2.284.514 5237|  2.289.751
b) non sanitari 84.600 4.021 88.621
2 Acquisti di servizi 17.172.656 61.493| 17.234.149
¢) Farmaceutica 8.546.806 0 8.546.806
d) Medicina di base 4.660.707 3.576 4.664.283
e) Altre convenzioni 3.660.632 18.041 3.678.673
f) Servizi appaltati 157.631 14.771 172.403
g) Manutenzioni 43.233 2.589 45.822
h) Utenze 79.636 14.520 94.156
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 24.010 7.996 32.006
3 Godimento di beni di terzi 136.650 14.260 150.910
4 Costi del personale 6.315.238 263.162 6.578.401
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 13.797 144.737 158.534
6 Ammortamenti e svalutazioni 164.172 23.107 187.279
7 Accantonamenti 659.379 92.807 752.186
8 Imposte e tasse 406.947 62.469 469.415
Oneri finanziari 302.910 109.308 412.217
Totali 27.540.763 780.601| 28.321.464
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Budget Distretto Mesoraca Anno 2013

Classificazione fattori produttivi costi diretti costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 2.371.458 8.447 2.379.905
a) sanitari 2.304.898 5.284 2.310.182
b) non sanitari 66.560 3.163 69.723
2 Acquisti di servizi 17.071.477 145.964| 17.217.442
¢) Farmaceutica 4.753.456 0 4.753.456
d) Medicina di base 3.120.880 2.395 3.123.274
e) Altre convenzioni 8.944.994 112.713 9.057.707
f) Servizi appaltati 104.559 9.716 114.275
g) Manutenzioni 79.149 4.740 83.888
h) Utenze 52.535 11.346 63.881
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 15,905 5.056 20.961
3 Godimento di beni di terzi 112.646 11.755 124.401
4 Costi del personale 4.919.815 198.368 5.118.183
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 1.827 19.162 20.989
6 Ammortamenti e svalutazioni 3.079.176 208.086 3.287.262
7 Accantonamenti 635.369 89.428 724.796
8 Imposte e tasse 316.034 48.513 364.547
Oneri finanziari 302.910 109.308 412.217

Totali 28.810.712 839.031| 29.649.743

Dipartimento Salute Mentale
Budget 2013
Classificazione costi costi diretti costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 178.507 1.508 180.016
a) sanitari 158.278 425 158.704
b) non sanitari 20.229 1.083 21.312
2 Acquisti di servizi 4.017.773 4.053 4.021.826
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 3.992.965 118 3.993.083
f) Servizi appaltati 5.869 826 6.695
g) Manutenzioni 2.987 305 3.293
h) Utenze 12.735 1.999 14.733
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 3.218 804 4.022
3 Godimento di beni di terzi 56.376 14.803 71.179
4 Costi del personale 4.772.258 101.102 4.873.360
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione 1.334 14.398 15.732
6 Ammortamenti e svalutazioni 160.721 22.621 183.343
7 Accantonamenti 241.171 33.945 275.115
8 Imposte e tasse 315.399 48.415 363.814

Totali 9.743.539 240.845 9.984.385
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Azienda Sanitariaﬂl;l\'ovinciale di Crotoné |

DIPARTIMENTI OSPEDALIERI

LINEE D'INTERVENTO AZIONI
E OBIETTIVI GENERALI 2013

Relazione Perfbrmance 2013
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DIPARTIMENTI OSPEDALIERI
LINEE D'INTERVENTO AZIONI E OBIETTIVI GENERALI 2013

Riordino rete ospedaliera

In esito ai provvedimenti di riordino della rete ospedaliera regionale ed ai conseguenti
provvedimenti attuativi aziendali (deliberazione n. 386 del 12 luglio 2012), nel 2013 si dovra
consolidare e definire il posizionamento strategico del presidio ospedaliero aziendale nel contesto
competitivo regionale, dando una risposta ai cambiamenti dei bisogni, dei comportamenti e delle
attese dei cittadini, sfruttando le innovazioni tecnologiche e trasformando i modelli gestionali.

Si tratta di definire e specializzare le vocazioni del P.O. di Crotone quale presidio Spoke della nuova
rete ospedaliera regionale, in una logica di rete governata, partendo dalla valutazione dellimpatto
determinato dal flusso di utenza tra il nostro presidio e i presidi Hub e la sostenibilita della struttura
tecnica e tecnologica di supporto per garantire la massimizzazione dell’eccellenza e del beneficio
sociale, dove il cittadino viene accompagnato all’ambito di cura piu appropriato e coerente.

Gli ambiti prioritari di intervento nell’anno in corso riguardano:

1. il completamento degli interventi di riordino del P.O. in attuazione degli indirizzi regionali di
riorganizzazione della rete ospedaliera e dei provvedimenti attuativi adottati dall’azienda.

2. l'applicazione di criteri di appropriatezza clinica ed organizzativa per migliorare I'efficacia e
I'efficienza delle prestazioni ospedaliere erogate.

3. lintegrazione con i servizi territoriali residenziali e domiciliari per sviluppare e migliorare i
percorsi clinico assistenziali.

Dovranno, inoltre, essere sviluppati i seguenti obiettivi generali:
- Miglioramento dell' appropriatezza d’utilizzo del ricovero e riduzione dei ricoveri inappropriati.

- Sviluppo dell’accessibilita e integrazione fra le strutture di invio e I'accesso ai Percorsi Clinico
Assistenziali a partenza dal territorio, definendo i diversi ruoli individuati all’interno della rete di
offerta.

- Attivazione di processi informativi di supporto alle decisioni per rendere note ai cittadini le
alternative ed i diversi percorsi di fruizione disponibili sul territorio aziendale sia in ambito
ambulatoriale che di ricovero

- Miglioramento della qualita tecnica e la sicurezza delle attivita svolte in regime di ricovero, che
dovra essere sempre pit breve, supportato da tecnologie avanzate, e comprensibile al paziente.

- Sviluppo dei processi di continuita assistenziale gestiti in forma integrata dalle diverse strutture
della rete di offerta ospedaliera e territoriale, costruendo un collegamento piu robusto con i
MMG per la gestione delle cronicita e delle fragilita

- Integrazione dei percorsi clinici attraverso la codifica dei percorsi diagnostico terapeutici ed
assistenziali basati sulle evidenze scientifiche, calate nella realta dell’assetto organizzativo
reale, focalizzando i processi assistenziali, rendendo espliciti ed operativi i Percorsi Clinico
Assistenziali per le patologie pil rilevanti e frequenti

- Riorganizzazione dell’accesso al pronto soccorso, re-ingegnerizzando i flussi e riducendone I'uso
inappropriato; ridurre I'accesso improprio al Pronto Soccorso attraverso l'attivazione di modalita
di accesso ai servizi diverse; adozione di percorsi di integrazione Ospedale e Territorio con
sviluppo delle attivita di Continuita assistenziale utili a ridurre il ricorso inappropriato al Pronto
Soccorso

Per l'anno in corso, tenuto conto di quanto sopra specificato, in considerazione che con
deliberazione n. 386 del 12 luglio 2012 del D.G. I'ASP ha provveduto al riordino ed alla
rideterminazione dei posti letto del Presidio Ospedaliero di Crotone in attuazione delle disposizioni
regionali di cui al DPGR n. 18/2010 e al DPGR n. 106/2011 relativi al riordino della rete ospedaliera
regionale, gli obiettivi generali dei dipartimenti ospedalieri ovvero delle Aree Funzionali Omogenee
(AFQ) e delle U.O. ad essi afferenti restano stabiliti per come di seguito specificato nel presente
piano delle attivita aziendali 2013.
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Gli obiettivi dei Dipartimenti Ospedalieri o Aree Funzionali Omogenee (AFO)

Il dipartimento ospedaliero o aree funzionali omogenee (AFO) & un modelio organizzativo che,
attraverso l'integrazione funzionale ed il coordinamento delle attivita che vi afferiscono, ottimizza la
gestione del processo assistenziale per soddisfare al massimo livello di qualita il diritto alla salute
del cittadino.

Ogni attivita assistenziale svolta in ospedale & inquadrata all'interno di un Dipartimento o area
funzionale omogenea con specifica collocazione definita dei provvedimenti aziendali attuativi delle
disposizioni regionali in materia di riordino della rete ospedaliera.

In questo senso si vuole sottolineare che il Dipartimento o I'area funzionale omogenea:

- Supera la logica dei reparti, con la gestione unitaria delle risorse economiche, umane e
strumentali assegnate e garantisce lintegrazione quale momento fondamentale del
miglioramento qualitativo e quantitativo dell'attivita.

- Fornisce al cittadino un percorso assistenziale caratterizzato da omogeneita nella gestione degli
aspetti diagnostici, terapeutici e riabilitativi.

- Persegue il livello piu elevato possibile d’appropriatezza delle cure e la tempestivita e coerenza
nell’erogazione delle prestazioni diagnostiche e terapeutiche.

I livelli di integrazione da raggiungere attraverso i Dipartimento o I’AFO sono:

- organizzativa, in termini di ottimizzazione e razionalizzazione nell’'uso delle risorse in
condivisione.

- clinica in termini di omogeneizzazione dei comportamenti clinico-assistenziali.

- professionale, in termini di scambio di competenze ed esperienze tecnico-scientifiche, nonché
della valenza economica, considerata in relazione alla congruita ed alla coerenza rispetto al
volume di attivita programmata.

L'organizzazione dei servizi sanitari su base dipartimentale o area funzionale omogenea persegue i

seguenti obiettivi:

- la razionalizzazione dell'utilizzo delle risorse umane e tecnologiche, dei posti letto (organizzati e
articolati per AFO), dei materiali di consumo e dei servizi sanitari intermedi.

- il miglioramento dell'efficienza gestionale, dei processi di coordinamento e di controllo della
qualita delle prestazioni erogate, del livello di umanizzazione delle strutture interne al singolo
dipartimento, del rapporto tra Direzione generale e direzione delle singole strutture.

- la promozione del mantenimento e dello sviluppo delle conoscenze e delle competenze tecniche
e professionali, attraverso il miglioramento e l'integrazione dell'attivita di
formazione/aggiornamento e ricerca.

- la gestione globale del caso clinico e degli aspetti sociosanitari a questo correlati, mediante la
razionalizzazione e lo sviluppo dei percorsi diagnostici terapeutici ed assistenziali (PDTA) e di
quelli volti a garantire la continuita assistenziale anche all'esterno dei dipartimenti.

2]

i obiettivi generali 2013 delle Unita Operative di degenza

- Migiliorare il peso medio DRG nei casi di ricovero ordinario e diurno.

- Migliorare I'indice operatorio con conseguente qualificazione delle attivita chirurgiche nelle unita
operative chirurgiche.

- Ridurre la degenza media pre-operatoria, anche grazie all'implementazione delle attivita di pre-
ospedalizzazione per le unita operative chirurgiche.

- Ridurre i ricoveri impropri ordinari e diurni.

- Trasfere ad altri regimi assistenziali (specialistica) i DRG ad alto rischio di inappropriatezza, con
particolare riferimento alle soglie di ammissibilita dell'allegato A e dell'allegato B del Patto per la
Salute 2010/2012 e dei relativi provvedimenti attuativi regionali.

- Ridurre gli esami strumentali ad alto rischio di inappropriatezza, con particolare riguardo
all’utilizzo improprio delle TAC (obiettivo da implementare anche per le prestazioni di Pronto
Soccorso non seguite da ricovero).

- Rafforzare e consolidare le attivita di day hospital e, in particolare, quelle di day surgery, anche
al fine di trasferire le attivita di ricovero ai regimi piti appropriati.

- Ridurre la degenza media per i ricoveri ordinari.
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Migliorare gli indici di occupazione dei posti letto in misura non inferiore al 75% per il regime
ordinario e a 150% per il regime diurno.

Adottare specifiche azioni finalizzate alla riduzione delle liste di attesa per tutte le prestazioni
ospedaliere di ricovero e di specialistica ambulatoriale.

Rafforzare e rendere piu incisive le azioni di prevenzione, sorveglianza e controllo delle infezioni
ospedaliere.

Ridurre il rapporto parti cesarei/parti naturali entro lo standard medio fissato dagli specifici
provvedimenti di programmazione sanitaria a livello nazionale e regionale.

Migliorare, in termini di tempestivita, affidabilita e standardizzazione, delle procedure relative ai
flussi informativi, soprattutto per quel che riguarda le SDO, da trasmettere alla Direzione
Medica di Presidio.

Partecipare, per quanto di competenza, alla implementazione del nuovo sito WEB aziendale.
Promuovere la formazione presso tutti gli operatori quale indispensabile strumento di
miglioramento della qualita delle attivita.

Rispettare i vincoli economici indicati dall’Azienda e in ogni caso adottare per quanto di
competenza ogni utile iniziativa finalizzata al rispetto dei tetti settoriali 2012 gia fissati dalla
regione con DPGR n. 4 del 29 gennaio 2013..

Attivare tutte le azioni disponibili finalizzate al contenimento dello straordinario sia in regime di
pronta disponibilita che in regime ordinario.

Razionalizzare le risorse umane assegnate con particolare riferimento ai turni di guardia pronta
disponibilita dell’AFO di rispettiva competenza.

Gli obiettivi generali 2013 dei Servizi Ospedalieri di diagnostica e di supporto

Consolidare e migliorare i livelli produttivi rispetto a quelli registrati nell’ultimo triennio.

Definire ed adottare procedure diagnostiche condivise per le prestazioni di maggiore frequenza
finalizzate anche alla riduzione dei tempi di risposta dei Servizi ai minimi tecnici.

In accordo con le UU.OO. di degenza, ridurre significativamente il ricorso agli esami strumentali
ad alto rischio di inappropriatezza.

Adottare specifiche azioni finalizzate alla riduzione delle liste di attesa per tutte le prestazioni.
Partecipare, per quanto di competenza, alla implementazione dei nuovi sistemi informatici
introdotti e del nuovo sito WEB aziendale.

Promuovere la formazione presso tutti gli operatori quale indispensabile strumento di
miglioramento della qualita delle attivita.

Rispettare i vincoli economici indicati dall’Azienda e dalla Regione.

Attivare tutte le azioni disponibili finalizzate al contenimento delio straordinario sia in regime di
pronta disponibilita che ordinario.

Migliorare, in termini di tempestivita, affidabilita e standardizzazione, le procedure relative ai
flussi informativi, soprattutto per quel che riguarda ie prestazioni ambulatoriali.

I principali indicatori di riferimento per I'attivita ospedaliera

I principali indicatori di riferimento per I'attivita ospedaliera 2013 sono individuati per come di
seguito specificato:

% di ricoveri attribuiti a DRG medici di cui all'elenco dell'Allegato B del Patto per la Salute con
degenza > 2 gg. in rapporto al totale dei medesimi DRG ordinari e diurni. (Valore atteso <
42,4% del totale DRGm.

% di interventi per fratture di femore effettuati entro 2 gg. (Valore atteso > 59,4%).

% di dimessi da reparti chirurgici con DRG medici. (Valore atteso < 26,6%).

% di ricoveri in DH medico a carattere diagnostico sul totale dei ricoveri in DH medico. (Valore
atteso < 52,4%).

% di ricoveri ordinari medici brevi < 2 gg. sul totale dei ricoveri medici. (Valore atteso <
19,4%).

% di casi medici con degenza oltre soglia per pazienti con eta > 65 anni sul totale dei ricoveri
medici su pazienti con eta > 65 anni. (Valore atteso < 4,84%).

% parti cesarei sul totale dei parti. (Valore atteso < 33,7%).
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Ulteriori obiettivi e attivita generali 2013

concorso al completamento del riordino del P.O. aziendale in ragione del nuovo Piano
ospedaliero regionale al di assicurare e migliorare risposte esaustive alle patologie dei pazienti
anche per specifici e complessi trattamenti assicurati dal PO aziendale.

revisione dell'assetto di alcune reti assistenziali (emergenza e urgenza, rete cardiologia,
neurologica, traumatologica, ecc) in attuazione degli specifici provvedimenti regionali e con la
riorganizzazione del dipartimento emergenza urgenza e accettazione (DEA di primo livello).

riduzione il tasso di ospedalizzazione attraverso lo sviluppo di processi di maggiore
appropriatezza e di qualita delle prestazioni.

sviluppo della rete integrata ospedale-territorio attraverso la presa in carico del cittadino.

riduzione degli indici di fuga e aumento delle capacita attrattive e valorizzazione della capacita
di attrazione di alcune unita operative in relazione alla specializzazione ed al ruolo nell’ambito
territoriale e regionale.

definizione del volume di prestazioni appropriate offerte dal presidio sulla base della
razionalizzazione dell’offerta dei servizi sul territorio e del recupero del livello di appropriatezza
delle prestazioni.

concorso al completamento ed evoluzione degli applicativi informatici di area sanitaria con
orientamento alla progressiva costruzione della cartella clinica informatizzata.

ulteriore sviluppo organizzativo del pronto soccorso con I'uso sistematico e corretto dei codici di
criticita (triage) e con un utilizzo pit appropriato dei p.l. tecnici dell’OBI.

concorrere allo sviluppo dell'informatizzazione dei reparti e del pronto soccorso e assicurare la
corretta e puntuale trasmissione dei flussi informativi specificatamente stabiliti dalla Regione
con l'apposito DPGR.

rimodulazione del lavoro turnistico nell’ambito delle AFO in ragione della complessita
assistenziale, dell'intensita delle cure e del livello di produzione.

puntuale miglioramento del rilevamento dei flussi informativi.
concorrere alla riorganizzazione dei sistemi di prenotazione e abbattimento liste d'attesa.

adozione di un approccio sistemico che valorizzi la collaborazione e l'integrazione tra le diverse
professionalita integrando le competenze tra dipartimenti ospedalieri e territoriali valorizzato il
lavoro di gruppo e facilitando il collegamenti fra servizi ospedalieri ed extra-ospedalieri.

Il raggiungimento degqli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al
presente piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del

comparto operante nei dipartimenti ospedalieri nonché alla valutazione degqli incarichi dirigenziali e

delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente CCNL.

62



Azienda Sanitaria Provinciale di Crbtone

DIPARTIMENTI E AFO
OSPEDALIERI
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DIPARTIMENTI/AFO OSPEDALIERI
OBIETTIVI SPECIFICI 2013

Fermo restando gli obiettivi generali sopra specificati qui di seguito si riportano gli obiettivi specifici
noncheé il budget 2013 di ciascuno dei dipartimenti ospedalieri in cui & articolato il P.O. di Crotone
nonché dei dipartimenti misti ospedale territorio, della direzione medica di presidio e del servizio
farmaceutico ospedaliero,

Gli obiettivi specifici 2013 riguardano sia gli aspetti relativi alla riorganizzazione delle attivita
ospedaliere sia quelli legati alle attivita ed al razionale uso delle risorse assegnate ai dipartimenti
ospedalieri. Essi sono articolati secondo le aree funzionali omogenee in cui si articola il P.O. di
Crotone dopo gli interventi di riordino di cui alla deliberazione del Direttore Generale dell’ASP n.
386 del 12 luglio 2012 approvata con DPGR n. 138 del 19.7.2012 e tenuto conto delle aree di
intervento che caratterizzano la funzione di presidio Spoke dell’'ospedale e qui di seguito indicate:

AFO EMERGENZA-URGENZA E ACCETTAZIONE

AFO MEDICA

AFO CHIRURGICA

AFO SERVIZI DIAGNOSTICI E DI SUPPORTO

AFO MATERNO-INFANTILE

DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO E FARMACIA OSPEDALIERA

O O 0O O O O

Nella tabella che segue é riportata la nuova strutturazione organizzativa del P.O. di Crotone in
attuazione dei provvedimenti di riordino di cui alla deliberazione del Direttore Generale dell’ASP n.
386 del 12 luglio 2012 attuativa delle disposizioni regionali di cui al DPGR 18/2010, al DPGR
106/2011 e s.m.i.

Aree Funzionali L o . . posti letto unita p(r):ct;dlsrito
I;?:::grenliﬁi Denominazione Strutture Organizzative operative opera_tiv.i fﬁ
specialita
Cardiologia 20
- Unita Coronarica 30 10
- Emodinamica 0
Medicina generale 40 30
- Malattie infettive 10
AFO Medica Geriatria 20 20
Nefrologia e Dialisi p. |. tecnici dialisi
Oncologia 10 10
Neurologia 10 10
DH multidisciplinare AFO medica 15 15
Totale AFO 125 125
Chirurgia generale 30 30
Oculistica 0 0
Otorinolaringoiatria 0 0
AFO Chirurgica | Ortopedia e traumatologia 30 30
Urologia 10 10
DH multidisciplinare AFO chirurgica 15 15
Totale AFO 85 85
Ostetricia e Ginecologia 30 30
AFO Materno- - VG
Infantile Pediatria + Neonatologia + TIN 20 20
Totale AFO 50 50
DEA Terapia Intensiva 10 10
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(componente ospedaliera) | Medicina e chirurgia di accettaz. ed emergenza p. I. tecnici OBI
Totale DEA 10 10
DSM Psichiatria 16 16
Totale posti letto acuzie 286 286

Laboratorio Analisi

Radiologia

Anatomia Patologica

Medicina Nucleare

AFO Servizi Sanitari

Servizio Immunotrasfusionale

di supporto

Dermatologia

- Angiologia

- Microcitemia

Diabetologia e malattie del ricambio (U.Q. territoriale)

Totale AFO

Direzione Medica di Presidio

Farmacia Ospedaliera

Totale Servizi Ospedalieri

Nella determinazione delle risorse assegnate per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti e dei

correlati budget 2013 si € tenuto conto dei dati di attivita ospedaliera registrati da ciascuna U.O.

nell’'ultimo triennio (consegnati in sede di negoziazione ai direttori di dipartimento) e

complessivamente aggregate allegate al presente piano delle attivita aziendali 2013 (ALLEGATO

D), nonche dei costi diretti ed indiretti rilevati dal sistema aziendale di contabilita analitica
aggregati per dipartimenti/AFO.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al

presente piano & direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del

comparto operante nei dipartimenti ospedalieri nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e

delle posizioni organizzative del comparto di cui al vigente CCNL.
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BIIENDR SAMITARIA

v Aziendé Sanitaria Provinciale di Crotone

DIPARTIMENTO
EMERGENZA-URGENZA
E ACCETTAZIONE

OBIETTIVI SPECIFICI
E BUDGET 2013

Relazione Performance 2013
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RISORSE FINANZIARIE

AREA EMERGENZA-URGENZA

Al finanziamento complessivo delle funzioni di emergenza/urgenza ospedaliere e del 118 per I'anno in
corso si provvedera con una quota parte delle risorse finanziarie dell’assistenza ospedaliera per attivita
e funzioni non tariffabili complessivamente pari a € 9.343.762; pertanto nell'ammontare complessivo
di tali risorse dovranno trovare copertura i relativi costi aziendali sostenuti per assicurare tutte le
attivita ospedaliere delle UU.0O. afferenti al DEA. Del corretto ed efficiente utilizzo delle risorse
complessivamente assegnate all’area emergenza urgenza e accettazione ne risponde il direttore del
DEA a cui a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.00. ad esso afferenti.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente

piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto nonché

alla valutazione deqli incarichi dirigenziali e delle posizioni orqanizzative del comparto di cui al vigente

CCNL.
Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 1.350.706 10.074 1.360.781
a) sanitari 1.289.728 2.096 1.291.824
b) non sanitari 60.978 7.979 68.957
2 Acquisti di servizi 942.030 43.096 985.126
¢) Farmaceutica ) o 0
d) Medicina di base 424.216 16.724 440.940
e) Altre convenzioni 156.406 0 156.406
f) Servizi appaltati 303.835 19.573 323.408
g) Manutenzioni 34.032 2.751 36.783
h) Utenze 17.619 1.378 18.997
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 5.923 2.671 8.594
3 Godimento di beni di terzi 391.626 o 391.626
4 Costi del personale 5.543.274 122.287 5.665.562
5 Costi generali ed oneri diversi di

gestione 0 12.841 12.841
6 Ammortamenti e svalutazioni 151.536 21.329 172.865
7 Accantonamenti 227.388 32.005 259.393
8 Imposte e tasse 388.017 57.038 445.055
Oneri finanziari 37.119 13.395 50.513
Totali 9.031.697 312.065 9.343.762
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MACROSTRUTTURA®
DIPARTIMENTO AFO MEDICA

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 24.145.781 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate al dipartimento AFO medica ne risponde il direttore del
dipartimento al quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QO. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al
presente piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del
comparto nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del
comparto di cui al vigente CCNL.

BUDGET 2013
DIPARTIMENTO AFO MEDICA
costi
Classificazione costi costi diretti ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 6.955.852 20.460 6.976.312
a) sanitari 6.832.725 9.478 6.842.203
b) non sanitari 123.127 10.982 134.109
2 Acquisti di servizi 1.104.798 73.717 1.178.515
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 60.254 0 60.254
f) Servizi appaltati 780.711 50.551 831.261
g) Manutenzioni 121.404 1.372 122.776
h) Utenze 21.201 5.562 26.763
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 121.228 16.232 137.460
3 Godimento di beni di terzi 487.514 0 487.514
4 Costi del personale 12.542.487 301.621| 12.844.108
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 0 33.164 33.164
6 Ammortamenti e svalutazioni 391.375 4.149 395.524
7 Accantonamenti 587.279 82.659 669.938
8 Imposte e tasse 848.663 141.274 989.937
Oneri finanziari 419.417 151.350 570.768

Totali 23.337.386 808.395| 24.145.781




Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone

DIPARTIMENTO
AFO CHIRURGICA

OBIETTIVI SPECIFICI
E BUDGET 2013

Relazione Performance 2013
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO AFO CHIRURGICA

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 13.745.040 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate all’AFO chirurgica ne risponde il direttore del dipartimento al
quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QO. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente
piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto
nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al

vigente CCNL.

BUDGET 2013 - AFO CHIRURGICA

Classificazione costi costi diretti costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 3.167.092 8.464 3.175.556
a) sanitari 2.880.116 1.772 2.881.888
b) non sanitari 286.976 6.692 293.668
2 Acquisti di servizi 731.904 267.609 999.513
c) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 24 0 24
f) Servizi appaltati 484.915 257.348 742.263
g) Manutenzioni 156.665 1.172 157.837
h) Utenze 26.261 1.102 27.363
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri
servizi 64.039 7.987 72.027
3 Godimento di beni di terzi 424.715 0 424.715
4 Costi del personale 7.632.793 184.068 7.816.861
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 26.839 32.320 59.158
6 Ammortamenti e svalutazioni 204.553 28.791 233.344
7 Accantonamenti 306.943 43.202 350.145
8 Imposte e tasse 529.169 77.206 606.375
Oneri finanziari 58.327 21.048 79.375

Totali 13.082.333 662.707| 13.745.040
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MACROSTRUTTURA

DIPARTIMENTO AFO SERVIZI DIAGNOSTICI

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le

prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono

complessivamente stabilite in € 22.983.062 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle

risorse complessivamente assegnate all’area dei servizi diagnostici ne risponde il direttore del

dipartimento al quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.0O. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivitd aziendali di cui al presente

piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto

nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al

vigente CCNL.

BUDGET 2013 - AFO SERVIZI DIAGNOSTICI

Classificazione costi costi diretti | costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 5.552.492 18.426 5.570.918
a) sanitari 5.218.346 457 5.218.803
b) non sanitari 334.146 17.969 352.115
2 Acquisti di servizi 4.011.871 293.296 4.305.167
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 64.857 0 64.857
e) Altre convenzioni 63.140 0 63.140
f) Servizi appaltati 3.127.466 265.796 3.393.262
g) Manutenzioni 661.641 3.186 664.827
h) Utenze 91.012 23.181 114.194
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 3.754 1.133 4.888
3 Godimento di beni di terzi 644.559 0 644.559
4 Costi del personale 10.311.485 262.371| 10.573.856
5 Costi generali ed oneri diversi di gestione o 27.976 27.976
6 Ammortamenti e svalutazioni 330.156 46.469 376.626
7 Accantonamenti 495.417 69.730 565.147
8 Imposte e tasse 683.148 117.887 801.035
Oneri finanziari 86.547 31.231 117.778

Totali 22.115.676 867.386| 22.983.062
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MACROSTRUTTURA
DIPARTIMENTO MATERNO INFANTILE
U.O. Ospedaliere

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le
prestazioni previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano sono
complessivamente stabilite in € 7.597.595 per come indicato nella tabella che segue ed assegnate
quale budget complessivo del dipartimento per I'anno in corso. Del corretto ed efficiente utilizzo delle
risorse complessivamente assegnate all’area materno-infantile ne risponde il direttore del dipartimento
al quale a sua volta ne rispondono i direttori delle UU.QO0. afferenti al dipartimento.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al presente

piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del comparto

nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del comparto di cui al

vigente CCNL.

BUDGET 2013 - AFO MATERNO-INFANTILE

costi
Classificazione costi costi diretti ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 387.654 3.453 391.107
a) sanitari 356.608 411 357.020
b) non sanitari 31.046 3.041 34.087
2 Acquisti di servizi 381.653 27.598 409.251
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 456 0 456
f) Servizi appaltati 306.897 17.033 323.929
g) Manutenzioni 24.839 1.307 26.146
h) Utenze 6.399 2 6.401
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 43.063 9.256 52.319
3 Godimento di beni di terzi 2.254 638 2.892
4 Costi del personale 5.783.274 126.378 5.909.652
S Costi generali ed oneri diversi di gestione 1.364 11.936 13.299
6 Ammortamenti e svalutazioni 131.870 18.561 150.430
7 Accantonamenti 197.877 27.851 225.729
8 Imposte e tasse 399.220 52.058 451.278
Oneri finanziari 32.301 11.656 43.957
Totali 7.317.468 280.128 7.597.595
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MACROSTRUTTURA

DIREZIONE MEDICA P.O. E FARMACIA OSPEDALIERA

Le risorse finanziarie assegnate alla direzione medica di presidio e al servizio farmaceutico
ospedaliero per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le prestazioni previste nonché alla
realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano, sono stabilite per come indicato nella
tabella che segue ed assegnate quale budget complessivo per I'anno in corso. Del corretto ed
efficiente utilizzo delle risorse assegnate ne rispondono rispettivamente il direttore medico del
P.O. e il direttore del Servizio farmaceutico del P.O.

Il raggiungimento degli obiettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al

presente piano é direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del

comparto nonché alla valutazione deqli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del

comparto di cui al vigente CCNL.

BUDGET 2013 - DIREZIONE MEDICA DI PRESIDIO E FARMACIA OSPEDALIERA

Classificazione Fattori

Direzione Medica di Presidio

Farmacia Ospedaliera

Produttivi costi costi costi costi
diretti ribaltati| TOTALE diretti | ribaltati| TOTALE

1 Acquisti di beni 6.776 25 6.800 5.459 753 6.213
a) sanitari 4.881 0 4.881 531 -0 531
b) non sanitari 1.894 25 1.919 4.929 753 5.682
2 Acquisti di servizi 970.351| 69.606|1.039.957| 21.092 1.358| 22.450
¢) Farmaceutica 0 0 0 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0 0 0 0
e) Altre convenzioni 159.587 0 159.587 1 0 1
f) Servizi appaltati 180.328| 11.676 192.004| 19.636 1.271] 20.907
g) Manutenzioni 36.996| 16.504 53.500 1.038 40 1.078
h) Utenze 579.840| 37.972 617.813 0 0 0
i) Rimborsi-assegni,
contributi e altri servizi 13.600 3.453 17.053 417 47 464
3 Godimento di beni di
terzi 6.039 3.961 10.000 6.197 1.755 7.952
4 Costi del personale 4.855.908 | 247.486 | 5.103.394(462.377| 16.900/479.277
5 Costi generali ed oneri
diversi di gestione 0 7.660 7.660 133 209 1.042
6 Ammortamenti e
svalutazioni 90.399| 12.724] 103.123 9.844 1.385| 11.229
7 Accantonamenti 135.649| 19.093 154.742| 14.771 2.079| 16.850
8 Imposte e tasse 283.449| 36.071 319.520| 30.814 3.926| 34.740
Oneri finanziari 22.143 7.991 30.134| 21.426 7.732| 29.157

Totali 6.370.714/404.616 | 6.775.331{572.113| 36.797 | 608.910
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RIEPILOGO COMPLESSIVO BUDGET 2013 ASSISTENZA OSPEDALIERA

(compreso ospedalita privata accreditata)

Classificazione fattori produttivi costi diretti | costi ribaltati TOTALE
1 Acquisti di beni 17.426.032 61.655| 17.487.687
a) sanitari 16.582.936 14.214 16.597.150
b) non sanitari 843.095 47.441 890.537
2 Acquisti di servizi 8.163.699 28.787.280| 36.950.979
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 489.073 16.724 505.797
e) Altre convenzioni (compreso Case di
Cura) 439.867 28.011.000 28.450.867
f) Servizi appaltati 5.203.788 623.247 5.827.034
g) Manutenzioni 1.036.614 26.332 1.062.946
h) Utenze 1 742.332 69.198 811.530
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri
servizi 252.024 40.780 292.804
3 Godimento di beni di terzi 1.962.905 6.354 1.969.259
4 Costi del personale 47.131.597 1.261.112| 48.392.710
5 Costi generali ed oneri diversi di
gestione 28.336 126.805 155.141
6 Ammortamenti e svalutazioni 1.309.733 133.408 1.443.141
7 Accantonamenti 1.965.325 276.618 2.241.942
8 Imposte e tasse 3.162.481 485.458 3.647.940
Oneri finanziari 677.280 244.402 921.682
Totali 81.827.388 31.383.093113.210.481




Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone =~
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MACROSTRUTTURA

DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO

E AREA DELLE FUNZIONI STRATEGICHE AZIENDALLI

Le risorse finanziarie assegnate al dipartimento servizi amministrativi e alle strutture delle
funzioni strategiche aziendali per I'anno 2013, finalizzate a garantire le attivita e le prestazioni
previste nonché alla realizzazione degli obiettivi assegnati con il presente piano, sono stabilite per
come indicato nella tabella che segue ed assegnate quale budget compiessivo del dipartimento e
delle strutture centrali per I'anno in corso; del corretto ed efficiente utilizzo delle risorse
complessivamente assegnate ne risponde il direttore del dipartimento amministrativo. Le
risorse finanziarie relativi ai costi per assicurare le attivita di supporto alla Direzione Generale

proprie dell’area delle funzioni strategiche aziendali e della programmazione sono

complessivamente ricompresi nei costi generali di azienda e ribaltati su tutte le macrostrutture

dell’ASP.

Il raggiungimento degli objettivi nonché il corretto svolgimento delle attivita aziendali di cui al

presente piano € direttamente correlato alla retribuzione di risultato del personale dirigente e del

comparto nonché alla valutazione degli incarichi dirigenziali e delle posizioni organizzative del

comparto di cui al vigente CCNL.

BUDGET 2013 — DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO E STRUTTURE AREA FUNZIONI STRATEGICHE

Classificazione costi costi diretti | costi ribaltati TOTALE

1 Acquisti di beni 32.563 5.083 37.646
a) sanitari 0 0 0
b) non sanitari 32.563 5.083 37.646
2 Acquisti di servizi 128.639 48.335 176.974
¢) Farmaceutica 0 0 0
d) Medicina di base 0 0 0
e) Altre convenzioni 440 0 440
f) Servizi appaltati 68.375 33.470 101.845
g) Manutenzioni 19.452 2.378 21.830
h) Utenze 10.371 518 10.889
i) Rimborsi-assegni, contributi e altri servizi 30.001 11.968 41.969
3 Godimento di beni di terzi 289.775 82.041 371.816
4 Costi del personale 2.812.733 543.011 3.355.745
5 Costi generali ed oneri diversi di
| gestione 29.899 21.453 51.352
6 Ammortamenti e svalutazioni 57.711 8.123 65.834
7 Accantonamenti 86.599 12.189 98.787
8 Imposte e tasse 130.946 20.101 151.047
Oneri finanziari 0 0 0

Totali 3.568.865 740.336 4.309.201
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Azienda Sanitaria Provinciale di Crotone

ALLEGATOQO “A”"
DATI ATTIVITA’

E PRINCIPALI INDICATORI
UNITA’ OPERATIVE OSPEDALIERE

Relazione Performance 2013
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Qui di sequito si riportano i dati di attivita svolti dalle strutture dell’ASP di Crotone,
cosi per come contenute nella “Relazione del Direttore Generale sulla gestione - anno
2013" redatta ai sensi dell’art. 26 del Decreto Legislativo 118/2011, ed allegata alla
Del. N. 206 del 29 aprile 2014 ad oggetto “Approvazione Bilancio di Esercizio anno
2013.

1. L'ATTIVITA DEL PERIODO

Relativamente all’attivita del periodo, la presente relazione sulla gestione contiene la
reportistica gestionale sui dati di produzione, declinata per livello di assistenza per come
specificati nelle tabelle che seguono.
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4.1 Assistenza Ospedaliera

e Tabelle confronto dati di attivita degli esercizi 2013 e 2012

2013
RIEPILOGU DR.G. PER REPARTD DAL G1/01/2013 AL 311212013
TOTALE PRESTAZION! PROD 3320375505 SUUNTOTALEDE 18338  CAS
EURD
RICOVERI QROINARL RICOVERI DAY.HOSPITAL TOTALE
REPARTO Di DIBISSIONE CASI  DEGENZA IMPORTD CASI  ACCESS! IMPORTO CASt IMPGRTO
BT CARDIGLOGIA 1040 78618 30T 0 T TRE080 YIB TR 0188
901 CRIRURGIA GENERALE 147 1037 SETHE 2 i3 ] 1183800 T4 INeIsIZZ
1801 EMATOLOGIA ] [} I i) B 7 3883 84326296 5 i
P10 GERIATRIA T 608 THEIOIE B 11§ YT R E Y E ] 87
2401 MALATTIE INFETTIVE E TROPICALS 3] 2226 AT 80 5% 8 53671.60 277
2601 MEDICINA GENERALE 1169 11018 30736543 b2y 158 A5 00 ERE:)
2901 NEFROLOGIA 387 4024V IEITAAT 233 92 2781500 620 1,596 346 47
J207NEOROLOGIA e [} 600 15 TTaEE 100.514.28 115 10651428
301 OCULISTICA ] o 000 % 1671 LY S0 98 5T
3601 BRTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Lz B3 33T 147 147 215083 5% 1124 I34IEET0
3707 OSTETAICIA E GINECOLOGIA 2018 T102 R R TR 743 1806 53362387 I8V e
3857 OTORINOUARINGOIATRIA [} [ [ 786 3137 3Tz [TERTV X
30T PEDIATRIANEONTIN 5 5868 1253 580,00 206 54 114344 62 5T
01 PSICHIATRIA Mo IR 85 745 11864578
4901 TERAPIA INTENSIVA 168 1785 67855255 [} [ 0.00
B001T  UNITA CORONARICA pii 817 EC Y IR [l [+ 9,00
5851 GASTROENTEROLOGIA o o 0.0 ] 78 15T
B201  PATOLOGIA NEONATALE KA 3558 140711454 50 144 H2374 115
8451 ONCOLOGIA MEDICA ¥ 06T ’ §5.
7301 TERAPIA INTENSIVA NEONATALE

2012
REGIORE CALABRIA . A.8.P, CROTONE
PO CROTONE . CROTOME
RIEPROGO DRG. PER REPARTO DAL 01812042 AL 3409272012

TOUALE PRESTAZONMI PROO, IXHGLAXTHIY  BU LN TOTALE D WA CASI
Eumo

RICOVERI ORDINARI RICOVER: DAY MOSBITAL | HFETET
- RERARTO [ SMISSIONE | CAM  OEGEWZA  MPORTQ GASI  ACCESSt | meORTO Cazi L LI
et - Wﬁg@ﬁ TN TTTTRE YT T T TTTRR T TS TH6 IR TN
?E CHIRURGIA GEMERALE TYIF WY IRRRa x £ WG LRI R
L asor oSSR 7 S il

185887215

LEN: %
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2013

" P.O.CROTONE
INDICATORI IN REGIME ORDINARIO - DAL 01/01/2013 AL 3411212013 GIORNATE Di RIFERIMENTO 385

Numsra 7065 Oegom Nt;mem Numero: Cm ) imﬁm di Tasso di Sntorv;ito indicn di % Dggem % Deg.Med.
Reparto Dimessi Letts  Totale | Interventi DECeSSiChin,g  Rolazione Occupaz. | Tum-Dver. Letaité  interventi  Megia  C.Chir. - Pre.Op,
0801 CARDIOLOGIA 1040° 2000 7516 75 19104 sz200 102%e] o 18 721, 123, 0% a4
0901 CHIRURGIA GENERALE 1417 40007 10375 404 ® W B 71067 298 2127 RS 7327 22887 555
2101 GERIATRIA 756 20000 76898 2% 124 25 3780 10545 053 1640 3s4 1018 330 787
01 MALATTIE INFETTIVEE | 2220 1000 2228 0 0 0 2220 eo.se% 641 06a 0000 1003 000, 000
2601 MEDICINA GENERALE 11687 4000 11015 8 3ei & 2823 7545 307 308 05t 942 05t 9g3
2901 NEFROLOGIA 38710000 4024 35 1a§ MR 1025 D97 i 904 1040 879 748
3601 ORTOPEDIA E 977 3000 5391 736 mi 500 3257 5837 467 102 7533 854 60380 3g7
3701 OSTETRICIAE 20150 28000 7.902 790 06 TTR0 0 7484 1,19 000 3821 3527 W47 13
3901 PEDATRIANEONATOLD . 1083 1500 3868 o 1 o 7287 7085 147 Tope 600 354 000 0w
4007 PSICHIATRIA MO 400 3m2z 0 0 0 uR s 535 000  006] 888 000 000
4901 TERAPIA INTENSIVA 108 1000 1285 15 72 15 1080 352 2196 8687 13881 1190 1389 280
5001 an'éogmg.c,(” [T Y e 10 18 1272590 1690 w7 3se 23T 4® . ors
6201 PATOLOGIA 1073 800 3888 0 ol o 133 Es a8 006 00033 om oo
6401  ONCOLOGIA MEDICA 297] 10000 3967 16 85, 17 2970 10858 407 2188 539 1336 572 M
; TERAPIA INTENSIVA ; y 2000 082 181007 000 000 150 000 om

2012
T T . PO.CROTONE |
MDICATOR I REGME ORDINARIO + DAL #TOHIN2 AL MHZMZ  GIORNATE DE !

Numaro | Pontt | Dugurstn | Banen CMi | nor S | TMeodl | buwvato WBsedil % Degoaa 4, Do

Reparts Diwevi | Lothe | Totale | Mtwevant mmmima«»m TumOwme Lot | interventi . Negln  C.Chc  Prelp.

201 CARDEROGH 1865 26000 7812 FT I T Y T W KT iR HET T
LR —— 1497 @R e e 430 [ I S 08 (X a8 IAT @3 mbe ] T W dM
T cERmATEA WHE Tea OO 7 am @] iE T HE T T ER TR T en
10T MALATTE PFETTIVE £ WUER 7 3 5 CTERTESRT WETTIR i TR R e
M0 PEOIKCA GENERALE XTI T T o R W THHwRa T S A
190 NEFROLOGIA U TR F ¥ TR ST a8 36 0@ A8 oM A
M OCETCR T Y T § U BT TR R 3 T IR B (1 T TS T ey
%01 ORTOPEDHA £ 1008 2800 6R% ™ R TRy 18 a;’"ﬁf TR BB W m
T OETETIIGAL ik Bw e ot 8RR e RCTHER 1 Sy - Tt v O "R TR TR
W CTORMCLARMNGOIATR | 58] 550 74T ® 0TTHE s 68 FIIE S Y THET TR - S Eaary
I PECHATELA ETHER Y Y Y [ & TR Y G40 ted o0 3% 0% ha
W0 PHCHATRA IR s i g voest wasEE I oF 0y um
) TERAPA NTENSIVA w7 1o & W T B WK e EL AT 3
;;:m UNITA CORONARIGH HTO oW h now T RN nE 3 te IR IR T T
(S10T VEDKINA DURGENZA woae w0 LI E R T P O T
ont patowoan THERE® e 3 3 oRRE D X oWl U TR IR
8401 ONCOLOGI MEDICA WO : 1 Toose o NEA T im0 §® T W@ am
17307 TERAPIA INTENSWA DT T B T IR S T T Y
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INDICATOR! IN REGIME DAY-HOSPITAL - DAL 01/01/2013 AL 311212013

2013

" P.O. CROTONE

GIORNATE MEDIE O RIFERIMENTC 313

DH  Posti ‘Presenze’ DH  Numero Casi  indicedi’ Tassodi o idice di  Prosanza B

Reparto Conclusi, Letto  Totale  Attivau . DecessiChirug. R Uiz | DayHospital  Letatith  Media ~ C Chir.
0801 CARDIOLOGIA 80 100 271 I ) 42 8000 8658 714 0.00 336 5280
0901 CHIRURGIA GENERALE 13100 e o IR T 1 YT A 0,01 000 1o 68
1801 EMATOLOGIA 145 400 3863 o 0 0 325 30855 100 000 2664 | 000
2101 GERIATRIA 11877 1007 s4n 0 0 o 600 17540 133 006" 47 -
2401 MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 5 100 208 o o 0 5500 66,45 ‘(9,55 000 3
2601 MEDICINA GENERALE 240 100 158 0 0 0 2400 5048 201 000 858
2001 NEFROLOGIA 23 2000 o2 o 0 11880 14589 arse 000 KETI ]
3201 NEUROLOGIA wa 1060 ags 5 o 2115007 15488 w00, 000 42 174
01 OCULISTICA a8 200 1671 o O 24 280069 100 000 383 559
3801 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA W 0 0 Al T 4898 13p8. 000 100 972
3701 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 743% 400 1806 o 0 337 18575 14425 2694 0.00 243 4538
3001 OTORINOLARINGOATRIA 7% 560 337 80 e 15720 20045 100 000 389 6349
13901 PEDIATRIA-NEONATOLOGIA 206, 100 564 [ (] 4 20800 18018 1585,  0.00 278 T i
4001 PSICHIATRIA o 85 200 745 0 0 6 4250 11901 Y a6 000
5801 GASTROENTEROLOGIA 129 100 282 0 0 6 12000 8010 100; 000 219 . 485
6201 PATOLOGIA NEONATALE S0 100 14 O 0 0 3000 401 . 00 288 000
6401 ONCOLOGIA MEDICA 820 1000 11834 0 0 59 800 37808 7341 000 1a43 TH

2012
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INDICE COMPARATIVO DI PERFORMANCE DAL 01/01/2013 AL 31/12/2013

REPARTO Di DIMISSIONE CAS % {.C.P. | Peso Totale
0801 CARDIOLOGIA ' 873 1115 877.1547
0801  CHIRURGIA GENERALE 1064 1,073 943,4224
2101 GERIATRIA 554 1,482 572,4407
2401 MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 201 1,332 209,2294
2601 MEDICINA GENERALE 1032 1,426 9566543
2901 NEFROLOGIA 318 1,411 369,4453
3601 ORTOPEDIA £ TRAUMATOLOGIA 822 0,998 956,4380
3701 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1702 0,518 961,0090
3801 PEDIATRIA-NEON-TIN 616 0.631 283,6462
5001 UNITA' CORONARICA 44 0,663 42,8524
6201 PATOLOGIA NEONATALE 312 0.643 226.1411
6401 ONCOLOGIA MEDICA 160 1,592 174,5912
7301 TERAPIA INTENSIVA NEONATALE 1 0.305 2085

2013

2012
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REGIONE CALABRIA - AS.P. CROTONE
P.O. CROTONE - CROTONE
INDICE COMPARATIVO DI PERFORMANCE DAL 0110172012 AL 3411212012

[ REPARTO DI DINUSSIONE g CASi X | Feso Tolale 7
0801  CARDIOLOGIA 296 1.670 sea 038t
0801 CHIRURGIA GENERALE 1205 1057 1115,6800

2191 GERIATRIA 659 1,30 647 0201

AN MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 176 1,492 1845031

2601 MEDICINA GENERALE 1247 1,773 1178,2087
2901 NEFROLOGIA 261 1479 50,5480

MO OCULISTICA 84 0,783 58,8595

3601 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 861 0,996 1003,2208

3701 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1880 0,539 1063,2805

3801 - TORINOLARINGOIATRIA [ o B - Rt ¢ 3. " + SRR TP BO44 —
3901 PEDIATRIA 637 0.598 2046110

5001 UNITA' CORONARICA “ 0.768 48,0547

5107 MEDICINA D'URGENZA 17 0,584 93,8788

820 PATOLOGIA NEONATALE 580 0,753 295 9661

01 ONCOLOGIA MEDICA 8 1,243 83584

7301 TERAPIA INTENSIVA NEONATALE

2013
PESO RELATIVO MEDIO E INDICE DI CASE-MIX
Regime Ordinaric - Dal 01/01/2013 Al 31/12/2013
| REPARTO Di DIMISSIONE PRM. Lcm. Peso Totale

0801  CARDIOLOGIA 1,0083 1.1788 1048 6532
0801 CHIRURGIA GENERALE 0,8627 1,0086 1222 5161
2101 GERIATRIA 1,0431 1,2195 788,5687
2401 MALATTIE INFETTIVE E TROPICAL} 1,0439 1,2204 231,742
2601 MEDICINA GENERALE 0,9364 1,0048 1094,7014
2901 NEEROLOGIA 1,1708 14,3688 453,0966
3601 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1,1008 1,2866 1075,2159
3701 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 05426 0,6344 1093,3973
3901 PEDIATRIA-NEON-TIN 0,4406 0.5151 383,3181
4801 TERAPIA INTENSIVA 1,819 22435 207,2547
5001 UNITA' CORONARICA 1,0666 1,247 276,2491
6201 PATOLOGIA NEONATALE 0,7053 0.8246 246,1464
6401 ONCOLOGIA MEDICA 1,0756 1,2575 319,4557
0,2085 0,2438 0,417




2012

REGIONE CALABRIA - AS.P. CROTONE
P.O. CROTONE - CROTONE
PESC RELATIVO MEDIO E INDICE DI CASE-MIX
Regime Ordinario = Dal ~010172012 Al 3112/2012
i REFARTO D DIMISSIONE i PRM. LCM. Peso Totake ;
0B CARDIOLOGIA 0.984 1.1855 1038,1259
0801 CHIRURGIA GENERALE 08829 1,0637 1357,093
2101 GERIATRIA 1.0027 1,208 863,3343
2401 MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 1,0833 12811 203 0965
2607 MEDICINA GENERALE 0,9681 1,1663 1366,953
2501 NEFROLOGIA 1,1548 1,4394 402 6435
3401 OCULISTICA 06897 0.8068 656283
301 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 1,0848 1,3069 1094 5338
3701 OSTETRICIA E GINECOLOGIA 0 5445 0,6561 1171,9618
3801 OTORINOLARINGOIATRIA ’ 0,709 DBSAZ 7T 414 5704
901 PEDIATRIA 04453 0,565 393,6493
4901 TERAPIA INTENSIVA 1,7482 2,1062 186,0829
5001 UNITA' CORONARICA 0,969 1.1675 235.3708
5101 MEDICINA DPURGENZA 0,8044 0 8641 1214675
8201 PATOLOGIA NEONATALE 0,6703 10,8078 411,5487
6401 ONCOLOGIA MEDICA 1.7168 20685 18,886
7301 TERAPIA INTENSIVA NEONATALE 0.8891 08302 2,0673

2013
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0861
0901
1801
2101
2401
2601
2901
3201
3401
3601
3701

3901
5801
8201
6401

PESO RELATIVO MEDIO E INDICE DI CASE-MIX

Regime Day-Hospitai - Dal 01/01/2013 Al 31/12/2013

1.0975

REPARTO D} DIMISSIONE P.RM. LC.M. Peso Totale
CARDIOLOGIA ) 1,0786 1,3886 86,2893
CHIRURGIA GENERALE 0,7742 0.9967 10,0652
EMATOLOGIA 0.8243 1,0612 1195245
GERIATRIA 0.7804 1.0047 90,532
MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI 1,197 1,541 65,8339
MEDICINA GENERALE 0,9088 1,170 21811
NEFROLOGIA 0,901 1,160 209.8407
NEUROLOGIA 0,8002 1,0301 920186
OCULISTICA 0,7652 0.9851 3336288
ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 0.8556 1.1015 1257756
OSTETRICIA E GINECOLOGIA 05093 0.6557 378.4032
OTORINOLARINGOIATRIA 0.8038 1.0348 631.8123
PEDIATRIA-NEON-TIN 0,5783 0.7445 119,1328
GASTROENTEROLOGIA 0,8029 1.0336 103,5749
PATOLOGIA NEONATALE 1.9164 2.4671 95,8188

699.0498

2012

REGIONE CALABRIA - A.S.P. CROTONE

P.O. CROTONE - CROTONE

PESO RELATIVO MEDIO E INDICE DI CASE-MIX.

" Regime Day-HospHal - Dal 01012012 Al 31122012

REPARTO Di DIMISSIONE PRM. I LCM. [ PesoTotale |
0801  CARDIOLOGIA 09656 1,2363 130344
6901 CHIRURGIA GENERALE 08621 0,8478 13,2424
1801 EMATOLOGIA - 08117 1,0304 19,3232
2101 GERIATRIA 08048 1,0506 279,270¢
2401 MALATTIE INFETTIVE € TROPICALI 1,2447 1,5938 51,0321
2601 MEDICINA GENERALE 0.7838 1,0036 71,3252
2901 NEFROLOGIA 0,5204 1.0621 197 4085
3201 NEUROLOGIA 0,7432 0.8516 81,0048
3401 OCULISTICA 07519 0.9828 304,5280
3801 T ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA L 1.5 1 R L 1Y 1 R
7ot OSTETRICIA E GINECOLOGIA 0.5012 0,6418 330,3151
38 OTORINOLARINGOIATRIA 07214 06237 376,5573
3801 PEDIATRIA 0,524 0,671 97 9882
5801 GASTROENTEROLOGIA 0,8473 1.0649 116,0788
6201 PATOLOGIA NEONATALE 2 9656 3.7574 2135256
8401 1,081% 883,3488

ONCOLOGIA MEDICA

¢

08293
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Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2013 e confronto con il livello programmato

Relativamente agli obiettivi di attivita dell’'esercizio 2013 e al confronto con il livello
programmato su obiettivi dell’anno e scostamenti rispetto ai dati consuntivi e con quelli
dell’esercizio precedente, la presente relazione sulla gestione contiene qui di seguito i dati di
cui trattasi.

Obiettivi dell’'anno

Gli obiettivi relativi all’assistenza ospedaliera indicati nel piano delle attivita aziendali e di
performance anno 2013, allegato al bilancio economico preventivo 2013, adottato con
deliberazione n. 51 del 30 gennaio 2013, a cui si rimanda, sono stati definiti in sede di
negoziazione del budget per l'anno 2013 tra direzione strategica aziendale e direttori di
ciascuno dipartimento ospedaliero che a sua volta hanno provveduto a negoziare obiettivi e
budget con ciascuno dei direttori delle strutture complessa afferenti al dipartimento.

Scostamenti rispetto ai dati consuntivi e con quelli dell’esercizio precedente

I dati a consuntivo evidenziano rispetto agli obiettivi assegnati per I'anno scostamenti poco
significativi mentre si sono registrati scostamenti significativi rispetto all’esercizio
precedente cosi per come risulta dalle tabelle che seguono.

e Tabella scostamenti rispetto ai dati consuntivi dell’esercizio precedente

Attivita in regime di ricovero ordinario

Variazioni percentuali osservate: confronto 2013 vs 2012

Cod |Reparto Ricoveri | Dimessi| TU | IT Pegenza Dr?x%%ri];a
preoperat.
0801 | CARDIOLOGIA 1,4 | 28,7 |-111,7 0,1 33,8
0901 | CHIRURGIA GENERALE 78 | 22,6 | -38,0 10,6 15,6
1801 | EMATOLOGIA
2101 | GERIATRIA 12,2 | 2,3 | 103,8 16,1
2401 | MAL. INFETTIVE E TROP. 162 |448|-615| -915
2601 | MEDICINA GENERALE 17,2 | -81 | 14,1 -23,7
2901 | NEFROLOGIA 148 | 0,0 | 9,0 8,6
3201 | NEUROLOGIA
3401 | OCULISTICA
3601 | ORTOPEDIA E TRAUM. 33 | -95 | 29,7 0,0 10,9
3701 | OSTETRICIA E GINECOLOGIA 64 | 82 | -292 -6,4 -19,7
3801 | OTORINOLARINGOIATRIA
3901 | PEDIATRIA 236 |-16,5| 129,7 1,1
4001 | PSICHIATRIA 245 | 284 | -42,8 2,9
4901 | TERAPIA INTENSIVA 13,7 | -1,5 | 10,6 8,0
5001 | UNITA' CORONARICA 49 |-225| 263 -8,1
5101 | MEDICINA D'URGENZA
5801 | GASTROENTEROLOGIA
6201 | PATOLOGIA NEONATALE 26,0 |-516| -74,3 |  -12,9
6401 | ONCOLOGIA MEDICA
7301 | TERAPIA INTENSIVA NEONATALE
ISTITUTO 9,7 | 14,0 -35,4 1,6
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Attivita in regime di ricovero ordinario

Variazioni percentuali osservate: confronto 2013 vs 2012

Cod |Reparto PRM ICM t';‘::f; Casi | ICP t‘(’)‘::f;
0801 | CARDIOLOGIA 2,5 -0,6 1,0 26 | 42 | -1,2
0901 | CHIRURGIA GENERALE 23 | 52 | 99 11,7 | 15 | -154
1801 | EMATOLOGIA

2101 | GERIATRIA 4,0 1,0 -8,7 -15,9 | 112 | -11,5
2401 | MAL. INFETTIVE E TROP, 1,8 | -47 5,2 142 | -10,7 | 134
2601 | MEDICINA GENERALE 33 | -61 | -19,9 -17,2 | -196 | -18,8
2901 | NEFROLOGIA 20 | -49 | 125 86 | -46 | 54

3201 |[NEUROLOGIA
3401 | OCULISTICA

3601 | ORTOPEDIA E TRAUM. 1,4 -1,6 -1,8 -4,5 0,2 -4,7
3701 | OSTETRICIA E GINECOLOGIA -0,4 -3,3 -6,7 -9,9 -3,9 -9,6
3801 | OTORINOLARINGOIATRIA

3901 [ PEDIATRIA -1,1 -4,0 -2,6 -3,3 5,5 -3,7
4001 | PSICHIATRIA

4901 | TERAPIA INTENSIVA 9,8 6,5 24,8

5001 | UNITA' CORONARICA 10,1 6,8 15,4 0,0 -13,7 -7,0

5101 | MEDICINA D'URGENZA
5801 | GASTROENTEROLOGIA

6201 | PATOLOGIA NEONATALE 5,2 2,1 -40,2 -46,2 | -14,6 -42,9
6401 | ONCOLOGIA MEDICA
7301 | TERAPIA INTENSIVA NEONATALE -69,7 -70,6 -79,8

ISTITUTO 31 -9,5 -16,5 -14,6

Attivita in regime di ricovero diurno (DH + DS)

Variazioni percentuali osservate: confronto 2013 vs 2012

Cod | Reparto Eoanlusi :’;f:”enze f::l‘?i?'iurgici R |TU % DH ::jfanza oc/?nESfc_i;ici
0801 | CARDIOLOGIA -40,7 | -49,2 76,3 |104,0 |-37,0 |-14,2

0901 | CHIRURGIA GENERALE 350 |-64,1 485,6 |223,9 |-28,9 |-44,6

1801 | EMATOLOGIA 1,4 2,8 97,2 |95,1 -1,4

2101 | GERIATRIA 66,6 | -65,8 -81,6 |37,3 |-53,7 2,2

2401 | MAL. INFETTIVE E TROP. 34,1 55,2 570,7 |678,1 |12,4 |156

2601 | MEDICINA GENERALE 76,2 |-61,3 426 |133,1 |-69,9 62,9

2901 | NEFROLOGIA -2,1 24,4 21 |-2431 |-92 [-22,9

3201 | NEUROLOGIA 5,5 16,6 216,5 | 250,9 10,5

3401 | OCULISTICA 7,7 17,2 5,6 169,1 | 261555 |24,2 |88 -1,9
3601 | ORTOPEDIA E TRAUM. 47,0 15,7 66,3 488,0 |3645 |452 |-213  |131
3701 | OSTETRICIA E GINECOLOGIA 12,7 -4,8 45,9 69,1 |433 |14,9 |-156  |29,4
3801 | OTORINOLARINGOIATRIA 50,6 77,9 134,3 80,7 |114,2 [111,9 [18,0 129,1
3901 | PEDIATRIA 10,2 8,0 3406 |333,6 |-92 |-1,8
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4001 | PSICHIATRIA 13,3 32,8 13,3 33,2 -7,2 17,1

4901 | TERAPIA INTENSIVA

5001 } UNITA' CORONARICA

5101 | MEDICINA D'URGENZA

5801 | GASTROENTEROLOGIA -7,2 -17,5 -7,2 {-17,3 -11,0

6201 | PATOLOGIA NEONATALE -30,6 -29,4 38,9 41,7 -5,9 1,8

6401 | ONCOLOGIA MEDICA -0,5 14 -0,5 1,7 -25,6 11,8

7301 | TERAPIA INTENSIVA NEONATALE

ISTITUTO 1,5 -0,2 110,8 1108,0 8,3 -1,7 51,9
Attivita in regime di ricovero diurno (DH + DS)
Variazioni percentuali osservate: confronto 2013 vs 2012
Cod Reparto PRM ICM Peso totale
0801 | CARDIOLOGIA 11,7 12,4 -33,8
0901 | CHIRURGIA GENERALE 16,9 17,6 -24,0
1801 | EMATOLOGIA 1,6 2,2 -100,0
2101 | GERIATRIA -3,0 -2,4 -67,6
2401 | MAL. INFETTIVE E TROP. -3,8 -3,3 29,0
2601 | MEDICINA GENERALE 15,0 15,7 -72,7
2901 | NEFROLOGIA 8,6 9,3 6,3
3201 | NEUROLOGIA 7,7 8,3 13,6
3401 [ OCULISTICA 1,8 24 9,6
3601 | ORTOPEDIA E TRAUM. 0,5 1,1 47,7
3701 | OSTETRICIA E GINECOLOGIA 1,6 2,2 14,6
3801 [ OTORINOLARINGOIATRIA 11,4 12,1 67,8
3901 [ PEDIATRIA 10,4 11,0 21,6
4001 | PSICHIATRIA
4901 | TERAPIA INTENSIVA
5001 | UNITA' CORONARICA
5101 | MEDICINA D'URGENZA
5801 | GASTROENTEROLOGIA -6,1 -5,6 -12,9
6201 | PATOLOGIA NEONATALE -35,4 -35,0 -55,1
6401 | ONCOLOGIA MEDICA 2,8 3,4 2,3
7301 [ TERAPIA INTENSIVA NEONATALE
ISTITUTO -0,6 0,7
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Assistenza Territoriale

* Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2013 e confronto con il livello programmato
Relativamente agli obiettivi di attivita dell’esercizio 2013 e al confronto con il livello
programmato su obiettivi dell’'anno e scostamenti rispetto ai dati consuntivi e con quelli

dell’esercizio precedente, la presente relazione sulla gestione contiene qui di seguito i dati di
cui trattasi.

- Obiettivi dell’anno
Gli obiettivi relativi all’assistenza territoriale indicati nel piano delle attivita aziendali e di
performance anno 2013, allegato al bilancio economico preventivo 2013, adottato con
deliberazione n. 51 del 30 gennaio 2013, a cui si rimanda, sono stati definiti in sede di
negoziazione del budget 2013 tra direzione strategica aziendale e il direttore del
dipartimento assistenza distrettuale che a sua volta ha provveduto a negoziare obiettivi e
budget con ciascuno dei tre direttori di distretto in cui si articola il territorio aziendale.

- Scostamenti rispetto ai dati consuntivi e con quelli dell’esercizio precedente
I dati a consuntivo evidenziano rispetto agli obiettivi assegnati per I'anno scostamenti poco
significativi mentre si sono registrati scostamenti significativi rispetto all’esercizio
precedente cosi per come indicato nella tabella che segue.

e Tabella confronto dati di attivita degli esercizi 2013 e 2012

Prestazioni specialistiche ambulatoriali

Cod Struttura 2013 2012 z‘éigavzsioz'(‘)iz
num. num. %
001800 CACCURI 287 221 29,9
SAN MAURO MARCHESATO 658 -100,0
002100 CASABONA 2.309 2.343 -1,5
002600 CIRO' 3.291 3.004 9,6
009800 CIRO' MARINA 268.138 267.522 0,2
003000 COTRONEI 2.556 2.887 -11,5
011000 CUTRO 8.577 8.026 6,9
010900 ISOLA CAPQ RIZZUTO 6.337 6.039 4,9
005800 MELISSA 322 323 -0,3
005900 MESORACA 173.416 181.888 -4,7
007400 ROCCABERNARDA 1.594 1.664 -4,2
007300 PETILIA POLICASTRO 3.207 3.387 -5,3
006600 STRONGOLI 2.680 2.630 1,9
004600 POLIAMBULATORIO C.SO MESSINA -KR 54.719 43.070 27,0
004500 POLIAMBULATORIO P.O. - KR 638.470 861.058 -25,9
TOTALE ASP 1.165.903 1.384.720 -15,8
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Numero prestazioni equivalente

Cod Struttura 2013 2012 2‘(;:"3'&:,25'02"';2
num. num. %
001800 | CACCURI 1.013 785 29,0
SAN MAURO MARCHESATO 2.068 -100,0
002100 | CASABONA 7.647 7.566 1,1
002600 | CIRO' 9.121 9.939 -8,2
009800 | CIRO' MARINA 278.796 394.437 -29,3
003000 | COTRONEI 8.845 10.128 -12,7
011000 | CUTRO 31.163 30.935 0,7
010900 | ISOLA CAPO RIZZUTO 20.501 25.545 -19,7
005800 | MELISSA 1.289 1.293 -0,3
005900 | MESORACA 284.562 357.227 -20,3
007400 | ROCCABERNARDA 4.225 4.534 -6,8
007300 | PETILIA POLICASTRO 10.641 11.511 -7,6
006600 | STRONGOLI 8.257 9.109 -9,4
004600 | POLIAMBULATORIO C.SO MESSINA -KR 188.578 147.163 28,1
004500 | POLIAMBULATORIO P.O. - KR 2.608.252 4.091.545 -36,3
TOTALE ASP 3.462.890 5.103.785 -32,2
Prevenzione

¢ Obiettivi di Attivita dell’esercizio 2012 e confronto con il livello programmato
Relativamente agli obiettivi di attivita dell’esercizio 2012 e al confronto con il livello
programmato su obiettivi dell’anno e scostamenti rispetto ai dati consuntivi e con quelli
dell’esercizio precedente, la presente relazione sulla gestione contiene qui di seguito i dati di
cui trattasi.

- Obiettivi dell’anno
Gli obiettivi relativi all’assistenza collettiva in ambienti di vita e di lavoro (Prevenzione)
indicati piano delle attivita aziendali e di performance anno 2013, allegato al bilancio
economico preventivo 2013, adottato con deliberazione n. 51 del 30 gennaio 2013, a cui si
rimanda, sono stati definiti in sede di negoziazione del budget 2013 tra direzione strategica
aziendale e il direttore del dipartimento di prevenzione che a sua volta ha provveduto a

negoziare obiettivi e budget con ciascuno dei direttori delle strutture complessa afferenti al
dipartimento.

- Scostamenti rispetto ai dati consuntivi e con quelli dell’esercizio precedente
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precedente.

significativi, sono risultati, inoltre, poco significativi gli scostamenti

Tabella confronto dati di attivita degli esercizi 2013 e 2012

I dati a consuntivo evidenziano rispetto agli obiettivi assegnati per I’'anno scostamenti poco

rispetto all’esercizio

ATTIVITA' DI PREVENZIONE

Variazione
. 2013 2012
Tipologia Attivita 2013 vs 2012

n. n. %
Lavoratori controllati/esaminati per )
accertamenti o certificazioni sanitarie 3351 >917 33,2
Indagini per infortuni 5 9 -44 .4
Aziende interessate 1521 780 95,0
Aziende con interventi di vigilanza 402 196 105,1
Indagini epidemiologiche effettuate (in
seguito a riscontro di mal. infettive) 47 30 56,7
Campagne di screening 2 2 0,0
Residenti vaccinati 1616 1623 -0,4
Pareri richi?st? per a'ut.orlzzazmm nel 21 37 -43,2
campo dell'edilizia civile
Pareri espressi per autorizzazioni nel 21 37 -43,2

campo dell'edilizia civile
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“Allegato B”

UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA' ANALITICA

Assistenza Ospedaliera

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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2010 2011 2012 2013

| Acquisti di beni sanitari |12.805.123 |13.994.957 | 14.197.038 | 17.539.919]
2010 2011 2012 2013
| Acquisti di beni non sanitari |610981 |288.907 [231.495 [112.519 [

2010 2011 2012 2013
_|99.386.706 | 94.307.704 [ 93.819F '
2010 2011 2012

[397.325  [387.404 241233
2010 2011 2012

|1426.100 [390.194 [381.080 [381.00
2010 2011 2012
19.554.950 | 19.507.688 [ 19.650.167 | 18.917.471
19.554.950| 12.974.135 [ 13.072.614 | 12.674.648
0 0 .

0 2.916.071 |2.846.264
0 3.617.482 |3.731.289

125



Titolo asse

Acquisti di beni sanitari

18.000.000
16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2010

2011

2012

2013

B Acquisti di beni sanitari

13.505.685

16.529.814

15.335.383

15.848.021

Titolo asse

Acquisti di beni non sanitari

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

Ve
e

2010

2011

2012

2013

m Acquisti di beni non

sanitari

323.335

290.996

393.252

383.807
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Acquisti di servizi

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

Titolo asse

2010 2011 2012 2013
® Acquisti di servizi| 6.550.942 | 5.728.685 | 6.223.870 | 8.609.419

Manutenzione e riparazione
(ordinaria esternalizzata)

300.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.060
200.000
100.000

0

Titolo asse

2010 2011 2012 2013

» Manutenzione e

riparazione {ordinaria es 788.011 | 716.335 | 884.526 | 653.406
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Godimento di beni di terzi

pd
1.400.000
1.200.000
1.000.000
Y
B4 800.000
(=]
S 600.000
=
400.000
200.000
0
2010 2011 2012 2013
B Godimentodi beni diterzi| 1.067.635 | 1.091.043 | 858.602 |1.206.050
50.000.000
40.000.000
@
2 30.000.000
o
S 20.000.000
=
10.000.000
e e
0
2010 2011 2012 2013
% PERSONALE| 48.154.023 | 46.474.525 | 45.667.403 | 44.428.833
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UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA" ANALITICA

DIPARTIMENTO DI
EMERGENZA E URGENZA

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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Macroaggregati

2010 2011 2012 2013

501.1.0 | Acquisti di beni sanitari 957.555 [1.260.691|1.151.428|1.166.381
2010 2011 2012 2013

501.2.0 |Acquisti di beni non sanitari 37.857 43.899 58.337 43.056
2010 2011 2012 2013

502.0.0 |Acquisti di servizi 1.093.4691.170.992 | 1.002.373 | 1.417.848
2010 2011 2012 2013

Manutenzione e riparazione (ordinaria

503.0.0 |esternalizzata) 35.186 58.405 95.328 76.091
2010 2011 2012 2013

504.0.0 |Godimento di beni di terzi 57.122 157.627 |53.089 0

505.0.0 |[Personale del ruolo sanitario 5.453.714 (5.418.6156.171.852 | 5.932.226

506.0.0 | Personale del ruolo professionale 0 0 0 0

507.0.0 |Personale del ruolo tecnico 0 179.787 |153.033 |[138.661

508.0.0 |Personale del ruolo amministrativo 0 31.502 31.493 31.445
2010 2011 2012 2013

Personale

5.453.714 5.629.904 6.356.378 6.102.333
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Titolo asse

Acquisti di beni sanitari

1.400.000
1.200.000
1.000.000
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0
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i ® Acquisti di beni sanitari{ 957.555

1.260.691

1.151.428

1.166.381

Titolo asse

Acquisti di beni non sanitari
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10.000

0

7
7

2010
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® Acquistidi beni non

sanitari
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Acquisti di servizi

1.600.000

1.400.000

1.200.000
1.000.000

800.000

Titolo asse

600.000
400.000

200.000

S

0
2010 2011 2012 2013

W Acquistidi servizi| 1.093.469 | 1.170.992 | 1.002.373 | 1.417.848

Manutenzione e riparazione
(ordinaria esternalizzata)

)
100.000 ¢
o
20.000 —

0

Titolo asse

2010 2011 2012 2013

®  Manutenzionee
riparazione {ordinaria| 35.186 58.405 95.328 76.091
esternalizzata}
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Godimento di beni di terzi

Titolo asse

160.000 ¢
140.000
120000
100.000 |
80.000 }~
60.000
40.000 ] '
20000 |~ i
g F e

0
2010 2011 2012 2013
® Godimentodi beni diterzi| 57.122 157.627 53.089 0
Personale
7.000.000
6.000.000
» 5:000.000
2 4.000.000
[=3
T 3.000.000
" 2.000.000
1.000.000
—
0
2010 2011 2012 2013
WPersonale | 5.453.714 | 5.629.904 | 6.356.378 | 6.102.333
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UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA" ANALITICA

DIPARTIMENTO MATERNO
INFANTILE

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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Macroaggregati

2010 2011 2012 2013
501.1.0 |Acquisti di beni sanitari 372.146  |327.098 326.629  [400.244 |
2010 2011 2012 2013
501.2.1 |Acquisti di beni non sanitari 39.466 22923 [42.119 |17.844 |
2010 2011 2012 2013
502.0.0 |Acquisti di servizi 1.015.709 |196.353 |1.074.438 |979.749 |
2010 2011 2012 2013
Manutenzione e riparazione (ordinaria
503.0.0 |esternalizzata) 27.399 21.260 49.254 33.794
2010 2011 2012 2013
|504.0.0 |Godimento di beni di terzi 172.443 |1.800 39.274 0 ]
505.0.0 | Personale del ruolo sanitario 6.103.788 |5.623.435 |5.092.718 |[5.026.205
506.0.0 | Personale del ruolo professionale 0 0 0 0
507.0.0 |Personale del ruolo tecnico 0 174.628 157.362 153.435
508.0.0 |Personale 0 0 0 0
2010 2011 2012 2013
Personale 6.103.788 5.798.063 5.250.080 5.179.640
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Acquisti di beni sanitari

18.060.000
16.000.000
14.000.000
12.000.600
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

Titolo asse

2010
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2012
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B Acquisti di beni sanitari

12.805.123

13.994.957

14.197.038
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Acquisti di beni non sanitari
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112.519
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100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.600.000

Titolo asse

20.000.000

Acquisti di servizi

0

2010

2011

2012

2013

® Acquisti di servizi

99.386.706

94.307.704

93.819.624

89.348.226

P

Manutenzione e riparazione
(ordinaria esternalizzata)

400.000
" 300.000
2
1]
P 200.000
hi
= 100.000 -
o
2010 2011 2012 2013
[ ] Manutenzione e
. . L 397.325 | 387.404 | 241.233 | 95.496
riparazione {ordinaria es
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Godimento di beni di terzi

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Titolo asse

0
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18.917.471
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UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA' ANALITICA

Distretto di CROTONE

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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Macroaggregati

2010 2011 2012 2013
11.553.90
501.1.0 | Acquisti di beni sanitari 9.044.858 |9.384.632 [9.555.120 |2
2010 2011 2012 2013
501.2.0 | Acquisti di beni non sanitari 453.074 |142.107 |182.379 [74558 |
2010 2011 2012 2013
54.231.47 |55.452.50 |58.154.35 |56.416.30
502.0.0 | Acquisti di servizi 7 4 e
2010 2011
Manutenzione e riparazione (ordinaria
503.0.0 | esternalizzata) 193.954 188.688
2010 2011
l504.0.0 lGodimento di beni di terzi 1.246.653 |247.722
505.0.0 | Personale del ruolo sanitario 7.693.670 |6.424.139 |6.]
506.0.0 | Personale del ruolo professionale 0 0 )
507.0.0 | Personale del ruolo tecnico 0 949.206
508.0.0 | Personale del ruolo amministrativo 0 1.038.359
2010 2011
Personale 7.693.670 8.411.704
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Titolo asse

Acquisti di beni sanitari
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Acquisti di servizi
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Titolo asse

Godimento di beni di terzi
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UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA" ANALITICA

Distretto di CIRO' MARINA

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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Macroaggregati

2010 2011 2012 2013
501.1.0 |Acquisti di beni sanitari 1.656.312 |2.259.054 |2.391.827 |3.054.560
2010 2011 2012 2013
501.2.0 |Acquisti di beni non sanitari 83.691 75.715 26.124 20.749
2010 2011 2012 2013
502.0.0 [Acquisti di servizi 19.297.810 |17.041.482 |18.249.624 |16.883.887
2010 2011 2012 2013
503.0.0 | Manutenzione e riparazione (ordinariaes |102.688 68.221 71.903 30.750
2010 2011 2012 2013
504.0.0 |Godimento di beni di terzi 62.868 78.727 86.811 130.387
505.0.0 |Personale del ruolo sanitario 6.770.133 |3.589.774 ]3.472.901 |3.398.752
506.0.0 |Personale del ruolo professionale 0 0 0 0
507.0.0 |Personale del ruolo tecnico 0 1.078.838 (1.014.363 |937.729
508.0.0 |Personale del ruolo amministrativo 0 1.630.839 11.496.527 |1.437.862
2010 2011 2012 2013
Personale 6.770.133  6.299.451 5.983.791 5.774.344
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Titolo asse

Acquisti di beni sanitari
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Acquisti di servizi

e /

20.000.000

15.000.000

10.000.000

Titolo asse

5.000.000

0

2010 2011

2012

2013

® Acquistidi servizi| 19.297.810 | 17.041.482

18.249.624

16.883.887

pd

Manutenzione e riparazione
(ordinaria esternalizzata)

120.000

100.000 -
80.000 1
60.000
40.000
20000 [

Titolo asse

Y
2010

2011

2012

2013

- Manutenzione e

riparazione {ordinaria es 102.688

68.221

71903

30.750

147



Godimento di beni di terzi
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CONTABILITA' ANALITICA

Distretto di MESORACA
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Macroaggregati

2010 2011 2012 2013
501.1.0 | Acquisti di beni sanitari 2.103.903 |2.351.271 2.250.091 |2.931.457
2010 2011 2012 2013
501.2.0 | Acquisti di beni non sanitari 74.216 71.085 22,992 17.212
2010 2011 2012 2013
502.0.0 |Acquisti di servizi 22.068.336 |21.813.718 |17.415.648 |16.048.032
2010 2011 2012 2013
Manutenzione e riparazione (ordinaria
503.0.0 | esternalizzata) 81.054 130.495 72.205 34.625
2010 2011 2012 2013
504.0.0 | Godimento di beni di terzi 116.579 63.745 59.852 78.303
2012 2013
505.0.0 | Personale del ruolo sanitario 5.091.147 }2.960.222 |3.406.641 |3.374.067
506.0.0 | Personale del ruolo professionale 0 0 0 0
507.0.0 | Personale del ruolo tecnico 0 888.027 861.277 846.705
508.0.0 | Personale del ruolo amministrativo 0 948.285 998.887 939.687
2010 2011 2012 2013
Personale 5.091.147 4.796.534 5.266.805  5.160.459
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Godimento di beni di terzi
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UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA" ANALITICA

DIPARTIMENTO DI
PREVENZIONE

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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MACROAGGREGATI

2010 2011 2012 2013
501.1.0 | Acquisti di beni sanitari 886.659 1.202.404 |950.536 1.090.900
2010 2011 2012 2013
501.2.0 |Acquisti di beni non sanitari 264.409 |286.553 141.970 157.574
2010 2011 2012 2013
502.0.0 |Acquisti di servizi 2.412.173 |2.270.967 |2.271.755 |2.036.145
2010 2011 2012 2013
503.0.0 | Manutenzione e riparazione (ordinariaes |6.519 28.125 15.610 4.077
2010 2011 2012 2013
504.0.0 |Godimento di beni di terzi 259.536 |228.721 |289.968 265.241
2010 2011 2012 2013
505.0.0 |Personale del ruolo sanitario 9.049.554 |7.152.870 |7.047.601 6.619.668
506.0.0 | Personale del ruolo professionale 0 0 0 0
507.0.0 |Personale del ruolo tecnico 0 395.767 |403.389 423.030
508.0.0 |Personale del ruolo amministrativo 0 978.928 952.053 873.993
2010 2011 2012 2013
Personale 9.049.554 8.527.565 8.403.043  7.916.691
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UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA" ANALITICA

DIPARTIMENTO SALUTE
MENTALE

CONFRONTO DATI ANNI1 2010/2011/2012/2013
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MACROAGGREGATI

2010 2011 2012 2013
501.1.0 |Acquisti di beni sanitari 163.831 342.846 215.712 293.079

2010 2011 2012 2013
501.2.0 |Acquisti di beni non sanitari 15.207 12.970 114.886 9.750

2010 2011 2012 2013
503.0.0 |Manutenzione e riparazione (ordinariaes |2.011 2.072 3.688 1.642

2010 2011 2012 2013
504.0.0 |Godimento di beni di terzi 41.166 45.545 81.255 41.240
505.0.0 |Personale del ruolo sanitario 4.920.668 |4.639.137 |4.740.715 | 4.707.571
506.0.0 |Personale del ruolo professionale 0 0 0 0
507.0.0 |Personale del ruolo tecnico 0 102.180 102.573 74.435
508.0.0 |Personale del ruolo amministrativo 0 0 251 0

2010 2011 2012 2013

Personale 4.920.668 4.741.317 4.843.539 4.782.006

2010 2011 2012 2013

502.0.0 |Acquisti di servizi 4.288.886 |4.553.828 |4.773.842 |4.648.150
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Acquisti di servizi
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Godimento di beni di terzi

90.000
80.000
70.000
@ 60.000
§ 50.000
s 40.000
= 30.000
20.000
10.000
0
2010 | 2011 2012 2013
B Godimentodi beni diterzi! 41.166 45.545 81.255 41.240
Personale
5.000.000
4.000.000
v
4 3.000.000
o
£ 2.000.000
-
1.000.000
0
2010 2011 2012 2013
®Personale | 4.920.668 | 4.741.317 | 4.843.539 | 4.782.006

163



UFFICIO BUDGET E CONTROLLO DI GESTIONE

CONTABILITA' ANALITICA

DIPARTIMENTO
AMMINISTRATIVO

CONFRONTO DATI ANNI 2010/2011/2012/2013
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MACROAGGREGATI

2010 2011 2012 2013
501.0.0 | Acquisti di beni non sanitari 52.010 31.755 36.901 32.245
2010 2011 2012 2013
502.0.0 |Acquisti di servizi 285.498 188.115 |250.682 |[99.792
2010 2011 2012 2013
Manutenzione e riparazione (ordinaria
503.0.0 |esternalizzata) 63.795 40.741 34.484 7.440
2010 2011 2012 2013
504.0.0 |Godimento di beni di terzi 296.617 [231.404 |346.624 |272.160
505.0.0 |Personale del ruolo sanitario 3.862 0 91 0
506.0.0 |Personale del ruolo professionale 154.913 141.534 80.451 81.213
507.0.0 |Personale del ruolo tecnico 112.197 107.071 131.716 | 144.062
508.0.0 |Personale del ruolo amministrativo 2.293.844 |2.239.903 {1.881.294 |1.750.238
2010 2011 2012 2013
Personale 2.564.816 2.488.508 2.093.551 1.975.513
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